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228. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 9819

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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229. Temadrgftelse vedr. integrationsomradet
Dok.nr.: 9839

Sagsid.: 15/6939

Initialer: niwi

Aben sag

Sagsfremstilling
Ifglge udvalgets arsplan skal der afholdes en temadrgftelse om integrationsomradet.

Temadrgftelsen vil blive indledt med en praesentation af de forskellige tilbud, der er til
borgerne, samt de perspektiver der er i Igsningen af integrationsopgaven.

Temadrgftelsen vil desuden indeholde en tvaerfaglig diskussion i forhold til Bgrn- og
Ungeomradet, som spiller en afggrende rolle for gruppen af flygtninge under 18 ar og
samarbejdet med voksenomradet, navnlig arbejdsmarkedsomradet.

P& mgdet deltager teamleder Karen Breumsg, faglig koordinator Frederik Jeppesen og
direktgr for Bgrn og Unge, Louise Raunkjeer.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at temadrgftelsen vil give udvalget for Arbejdsmarked
og Integration, gget indblik i de udfordringer og muligheder arbejdsmarkedsomradet star
med, i forhold til integrationsopgaven.

Herudover vurderer forvaltningen, at udvalget vil blive gjort bekendt med faktuelle tal og
vilkar, som kan perspektivere den politiske drgftelse af Varde Kommunes
integrationsopgave.

Retsgrundlag
LBK nr. 1094 af 7. oktober 2014, Lov om integration af udlaendinge i Danmark.

gkonomi
Ingen.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben PP Oplaeg til udvalg om integrationsomradet - 02.12.15 147406/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter oplaegget.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen
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Oplaegget blev drgftet.

Udvalget vil pd naeste mgde fa et oplaeg til anvendelse af de af @konomiudvalget afsatte
puljemidler pa 1.359.000 kr.
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230. Orientering - Status pa integrationsomradet November 2015
Dok.nr.: 9723

Sggs?dr.: 15/8457

Initialer: pimn

Aben sag

Sagsfremstilling
Udvalget har anmodet om en status pa integrationsomradet vedr. nye flygtninge og
familiesammenfgrte, omfattet af integrationsloven.

Status pr. november 2015 og som fremgar af vedlagte notat, vil omhandle fglgende
emner:

e Antal modtagne og visiterede flygtninge og antal familiesammenfgrte bade voksne
og bgrn
Boligsituationen
Oversigt over, hvor flygtningene i 2015 har faet anvist bolig ved ankomst
Samarbejde med lokalsamfundene
Antal flygtninge og familiesammenfgrte i tilbud rettet mod beskaeftigelse og
uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes malrettet med strategier og handlinger pa
omradet, der er i trdd med de politiske intentioner.

Retsgrundlag

Bek. nr. 1094 af 7/12/2014 af Lov om Integration af udlaendinge i Danmark
(Integrationsloven).

Bek. nr. 1021 af 19/9/2014 af Udlaendingeloven.

dkonomi

Hgring
Til orientering i Integrationsradet.

Bilag:
1 Aben Notat til orientering status pa integrationsomradet november 2015 155360/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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231. Indsatsen mod socialt bedrageri - fortsat behandling
Dok.nr.: 9840

Sagsid.: 15/11813

Initialer: hmar

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med at skatteministeren fornylig har besluttet at fjerne muligheden for, via
link p@ Skat.dk, at anmelde sort arbejde, har Borgerservice modtaget henvendelse fra en
borger, som forespgrger, om Varde Kommune ikke bgr fglge trop og fjerne denne
mulighed pd@ kommunens hjemmeside.

I dag modtager Borgerservice anmeldelser via linket om forhold der vedrgrer bade
kommunale forhold og forhold hos andre myndigheder, f.eks. sort arbejde, uberettiget
udbetaling af SU, samboende par der modtager ydelser som enlige osv., sidstnavnte
sendes videre til relevante myndigheder, mens de fgrste behandles i kommunens
kontrolenhed.

Opggrelse viser, at Borgerservice i 2014 har modtaget i alt 183 anmeldelser om forhold,
heraf stammer de 153 fra linket pa hjemmesiden. I 2015 er der i perioden 1/1 til 24/9
modtaget 115 anmeldelser, heraf er 78 via kommunens link.
En stor del af de anmeldelser der modtages vedrgrer samlivsforhold - dvs. situationer,
hvor et par bor sammen, mens den ene eller i nogle tilfaelde begge modtager ydelser
som enlige - f.eks. pension eller bgrneydelser. Disse anmeldelser sendes videre til
Udbetaling Danmark, som med kontrolgruppens hjzelp belyser sagen og efterfglgende
treeffer afggrelse om fremtidens udbetalinger.
Borgerservice modtager Igbende opggrelse fra Udbetaling Danmark som viser:
e 2014: opgjort fra Udbetaling Danmark 2.310.440 kr.
Stgrstedelen af dette belgb m& antages at stamme fra de anmeldelser, som Varde
Kommune videresender til Udbetaling Danmark.
e 2015: opgjort fra Udbetaling Danmark, 1. halvdr 2015 i alt 1.116.699 kr.
Stgrstedelen af dette belgb ma antages at stamme fra de anmeldelser, som Varde
Kommune videresender til Udbetaling Danmark.

Udbetaling Danmark kan ikke oplyse, hvor mange sager belgbet er fordelt over, men
Udbetaling Danmark modtager ikke selv ret mange anmeldelser.

Ved etablering af Udbetaling Danmark blev det besluttet, at der Igbende skal
gennemfgres registersamkgringer, der skal afslgre uregelmaessigheder, f.eks. omkring
bopaelsforhold. Det har imidlertid vist sig, at disse samkgringer ikke afslgrer ret mange
sager, hvorfor det nuveaerende provenu - for langt stgrstedelens vedkommende - kan
tilskrives de anmeldelser Borgerservice modtager.

Kommunerne omkring Varde, f.eks. Esbjerg, Billund og Ringkgbing-Skjern Kommuner
tilbyder alle mulighed for at anmelde mistanke om socialt bedrageri via link pa
hjemmesiden.

Borgerservice vurderer, at der vil opnas et lavere provenu, hvis ikke laengere der ggres
brug af muligheden for at anmelde via linket digitalt, da denne mulighed i den digitale
verden er mere narliggende at benytte end telefon eller traditionel post.

Direktionen har drgftet sagen p& mgde den 8. oktober 2015 og anbefaler, at praksis
fastholdes henset til provenuet og nabokommunernes praksis samt henset til, at det sker
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pd en ordentlig made. P baggrund af henvendelse til borgmesteren besluttede
direktionen at fremsende sagen til behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration.

Udvalget drgftede sagen pa mgde den 4. november 2015 og besluttede at udsaette
sagen, idet de gkonomiske og juridiske aspekter gnskes narmere belyst.

De juridiske aspekter fremgar af vedhaeftede notat.

Borgerservicechef Helle Marquertsen deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommune vil opna et lavere provenu af den
helhedsorienterede indsats, hvis ikke der laengere ggres brug af muligheden for at
anmelde via linket digitalt, da denne mulighed i den digitale verden er mere neerliggende
at benytte end telefon eller traditionel post.

Retsgrundlag
Alle love indenfor det sociale omrade og arbejdsmarkedsomradet.

gkonomi

I forbindelse med at indsatsen mod socialt bedrageri blev gjort permanent i Varde
Kommune, blev der bevilget en samlet Ignsum pa 700.000 til opgaven.

Belgbet blev finansieret med 300.000 kr. fra kontoen for boligstgtte, 250.000 kr. fra
kontoen for kontanthjaelp og 150.000 kr. fra kontoen for gkonomisk friplads i
daginstitutioner.

Vi modtog i 2014 i alt 183 anmeldelser om forhold, som borgere har fundet anledning til
at gore os opmaerksom pa. Heraf er 153 fra linket pd hjemmesiden, resten er kommet
telefonisk, pr. brev eller fra kolleger eller andre offentlige myndigheder.

Provenuet af indsatsen i 2014 udgjorde i alt ca. 4.000.000 kr.

Hvis vi sammenligner os med Vejen Kommune, som er den eneste her i omradet, der
ikke benytter mulighed for at anmelde via hjemmesiden - vil en fjernelse af linket svare
til et fald i antallet af anmeldelser pd ca. 40 pr. ar, hvilket vil betyde en reduktion i
provenuet pa ca. 880.000 kroner pr. ar.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Indsatsen mod socialt bedrageri 163420/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at muligheden for at anmelde forhold anonymt via link p& kommunens hjemmeside
opretholdes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen
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Anbefalingen blev godkendt.

Ved opbygning af Varde Kommunes nye hjemmeside i 2016 bgr linket nedtones i forhold
til i dag.
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232. Orientering om henvendelser i Borgerservice og

borgertilfredshed
Dok.nr.: 9801
Sagsid.: 15/14075
Initialer: hmar
Aben sag

Sagsfremstilling

I Borgerservice arbejdes der Igbende med at optimere borgerbetjeningen sdledes, at de
digitalt parate borgere i videst muligt omfang ggres i stand til at betjene sig selv, og
dermed friggr ressourcer til at yde den ngdvendige hjzlp til de ikke digitale borgere. Vi
arbejder med at sikre, at alle borgere, der henvender sig i Borgerservice, oplever at fa en
god oplevelse.

For at kunne fglge udviklingen i henvendelsesmganstret bliver alle henvendelser

. . . . O,.
registreret, ligesom vi med jaevne mellemrum laver maling af borgernes oplevelse af
vores service.

Der er interviewet 70 borgere omkring borgerbetjeningen vedr.:
Oplevelsen af ventetid,

Modtagelse i forhallen,

Tilfredshed med forholdene,

Om medarbejderen virkede kompetent, og

Om borgeren fik Igst sit problem

Resultaterne er i lighed med tidligere undersggelser meget positive. Resultatet af
undersggelsen praesenteres for udvalget.

Borgerservicechef Helle Marquertsen deltager under sagens behandling.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Ingen

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Tilfredshedsmaling uge 37-38 2015 Borgerservice 161425/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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233. Endelig indstilling af Beskaeftigelsesplan 2016 til
godkendelse i Byradet

Dok.nr.: 9794
Sagsid.: 15/2768
Initialer: birg
Aben sag

Sagsfremstilling

Beskaeftigelsesplanen for 2016 har for dette ar et anderledes set up, og skal betragtes
som et bilag til den aftalestyring, som Borger og Arbejdsmarked indgdr med Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration. Beskaeftigelsesplanen understgtter saledes de strategier,
som Varde Kommune har pa beskeeftigelsesomradet, herunder aktiveringsstrategien og
den virksomhedsrettede indsats.

Det er hensigten, at beskaeftigelsesplanen skal anvendes i kommunikationen med
medarbejdere og interessenter - med det formal at formidle hovedpunkterne i de
udfordringer, fokusomrader og indsatsomrader, som ligger i Varde Kommunes
beskaeftigelsesindsats for 2016.

I beskaeftigelsesplanen for 2016 beskrives fglgende omrader:
e En kort beskrivelse af arbejdsmarkedet i Varde Kommune, hvor udfordringerne
bl.a. er en faldende arbejdsstyrke med et deraf fglgende gab mellem udbud af
kvalifikationer og efterspurgte kvalifikationer

e Generelle udfordringer inden for:
- Faldende arbejdsstyrke
- Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
- Unge
- Aktivitetsparate borgere
- Sygemeldte borgere
- Integrationsomradet

Beskaeftigelsesplanen indeholder endvidere 5 strategier for Jobcenter Vardes
beskaeftigelsesrettede indsats. Strategierne understgtter den organisationstilpasning,
som implementeres i Jobcenter Varde nu og i den kommende periode.

De 5 strategier:

e Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt og opnar varig
tilknytning til arbejdsmarkedet

o Sikre at indsatsen sker uden ungdvendig ventetid i sagsbehandlingen, savel
internt som eksternt

e Sikre at borgeren har sd fa medarbejdere at forholde sig til som muligt

o Sikre at der hele tiden er fokus pa det tveerfaglige samarbejde samt
borgerinddragelse

e Sikre at virksomhederne understgttes i, at de far den arbejdskraft, de har brug
for, pa kort og lang sigt.

Ministermé&l og Varde Kommunes indsatsomrader i 2016:

Beskaeftigelsesministeren har som i forrige ar udpeget 4 ministermal for 2016. Samtidig
har Varde Kommune i forbindelse med budget 2016 udpeget en raekke indsatsomrader,
som skal understgtte beskaeftigelsesindsatsen, og som samtidig understagtter
ministermalene.
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Disse er beskrevet i beskaeftigelsesplanen for 2016. Malfastsaettelsen for de enkelte
indsatsomrader vil fremga af aftalestyringen mellem Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration og Borger og Arbejdsmarked i Varde Kommune.

Opfelgning fra feellesmgde mellem Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og
Sparringsforum den 10. nhovember 2015:

P& madet fremkom en raekke feellesbemaerkninger, som er indarbejdet i
beskaeftigelsesplanen for 2016:

e Faldende arbejdsstyrke: Et vigtigt fokus er ligeledes at fa opkvalificeret den
arbejdsstyrke, vi har, sa virksomhederne kan f& den arbejdskraft, der vil blive
brug for.

e Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet: Der er et stort behov for at fa talt
rummeligheden op, og her vil Varde Kommune gerne gé’l i front.

e Unge: Ungegruppen er et investeringspotentiale, og der er behov for en tidlig
indsats over for denne gruppe, gerne i et samarbejde med folkeskole og Campus.

e Aktivitetsparate borgere: Ogsa her skal rummeligheden veere i fokus.

e Investering i den virksomhedsrettede indsats for flygtninge og indvandrere
(branchepakker): Hvor den indhentede viden ogsa kan bredes ud til andre
malgrupper.

Forvaltningens vurdering

Det er vurderingen, at beskaeftigelsesplanen for 2016 giver en anvendelig oversigt over
de udfordringer og fokusomrader, som vi star over for i 2016. Endvidere beskrives de
understgttende indsatsomrader, som knytter sig til disse udfordringer.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23.12. 2014 om Organisering og understgtning af
beskaeftigelsesindsatsen m.v.

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Udkast til Beskaeftigelsesplan 2016 136459/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Beskeeftigelsesplan 2016 godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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234. Godkendelse af aktiveringsstrategi 2016
Dok.nr.: 9795

Sagsid.: 15/13739

Initialer: heop

Aben sag

Sagsfremstilling
I forlaengelse af beskaeftigelsesplanen udarbejder Jobcenteret en aktiveringsstrategi som
skal godkendes af Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Aktiveringsstrategien beskriver, hvilke principper der ggr sig geeldende i samarbejdet
med borgerne og andre samarbejdspartnere. Samtidig beskriver den ogsa, hvilke
redskaber Jobcenteret vil anvende inden for hver enkelt malgruppe.

For 2016 og frem er konsekvenserne af refusionsreformen, som treaeder i kraft 1. januar
2016, samt de allerede implementerede reformer for fgrtidspension og fleksjob samt
sygedagpengereformen, styrende for principperne i aktiveringsstrategien.

De nye reformer forudsaetter, at Jobcenteret arbejder mere helhedsorienteret i sin
sagsbehandling samt saetter fokus pa vigtigheden af den enkelte medarbejders indsats
overfor borgeren.

Jobcenter Varde vil derfor have fokus pa& nedstdende principper, ved udmgntningen af
aktiveringsstrategien:

1. Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt, og med en varig
tilknytning til arbejdsmarkedet.

2. Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, sdvel internt
som eksternt.

3. Sikre at borgeren har s3 fa medarbejdere at forholde sig til som muligt.

4. Sikre at der hele tiden er fokus p& det tveerfaglige samarbejde og
borgerinddragelse

5. Sikre at virksomhederne understgttes i, at de far den arbejdskraft, de har brug for
pa kort og lang sigt.

Konkret i forhold til aktiveringsstrategien:

Lgbende evalueringer af tilbuddets kvalitet samt effekten af tilbuddet.
Jobcenter Vardes malsaetning er, at der i 2020 ikke laengere er et kommunalt
vaerksted til arbejdsprgvning, idet malet er, at dette skal foregd i det private
erhvervsliv.

Jobcentret i Varde Kommune vil skabe rammerne for et rummeligt
arbejdsmarked, der sikrer virksomhederne den forngdne arbejdskraft med de
rette kvalifikationer.

Udover de otte punkter, er et andet veesentligt element i aktiveringsstrategien
Jobcenterets fokus pa kvalitet. Jobcenteret gnsker at laegge seerlig vaegt pa fglgende
kvalitetsparametre:

e Undga bureaukrati

e Respekt og ordentlighed

e Motivation

e Opnaelige mal
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e Vearktgjer og kompetencer
o Effekter
¢ Empowerment
I aktiveringsstrategien kan laeses en uddybning af de enkelte kvalitetsfokuspunkter.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen bemaerker, aktiveringsstrategien er et bilag til drifts- og udviklingsaftalen
og at der i denne er et mal om udfzerdigelse af en brugerundersggelse pa
tilbudsomradet, som gennemfgres i 2016.

Forvaltningen vurderer, at udvalget med fordel kan overveje de forskellige fokuspunkter
og indsatser ift. de enkelte malgrupper, f.eks. om indsatsen overfor unge skal have et
gget beskaeftigelsesfokus.

Retsgrundlag
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats

gkonomi
Aktiviteter og tiltag i forbindelse med Aktiveringsstrategien er indeholdt i Jobcenterets
budgetkonto 5.90.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Aktiveringsstrategi 2015 156467/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter de forskellige parametre i aktiveringsstrategien med henblik p3 at
tilkendegive sit synspunkt pa disse, og

at udvalget drgfter og godkender indsatserne til de forskellige forskellige malgrupper.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen
Udvalget har drgftet de forskellige parametre og kan godkende indsatserne til de

forskellige malgrupper. Der gnskes fokus pa de massivt skoletraette unge. Udvalget
drgfter sagen igen pa naeste udvalgsmgde.
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235. Godkendelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og
Arbejdsmarked 2016

Dok.nr.: 9827
Sagsid.: 15/13781
Initialer: chsi
Aben sag

Sagsfremstilling

I styringen af sine forskellige organisationer anvender Varde Kommune aftalestyring. For
Arbejdsmarkedsomradet betyder det, at der arligt udarbejdes og godkendes en aftale for
dets drift og udvikling i 2016, kaldet drift- og udviklingsaftalen.

Udarbejdelsen tager udgangspunkt i drgftelserne p@ Arbejdsmarkeds og
Integrationsudvalgsmgde 9. september 2015.

Drifts- og Udviklingsaftalens indhold styres i al vaesentlighed af budgetaftalen samt
malsaetningerne fra Beskaeftigelsesplan 2016 og Aktiveringsstrategi for 2016.

Drifts- og udviklingsaftalen giver udvalget et politisk rum samt mulighed for at praege
indsatserne i Borger og Arbejdsmarkedsafdelingen. Udvalget har tidligere udtrykt et
politisk snske om at saette retning for konkrete indsatser samt fastsaette effektmal og
succeskriterier for indsatserne. Nedenfor er de overordnede malsaetninger fra
Beskzeftigelsesplanen og aktiveringsstrategien anfart:

e Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige s3 kort tid som muligt og opnar varig
tilknytning til arbejdsmarkedet

e Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, sdvel internt
som eksternt

e Sikre at borgeren har sa fa medarbejdere at forholde sig til som muligt

e Sikre at der hele tiden er fokus pa det tveerfaglige samarbejde samt
borgerinddragelse

e Sikre at virksomhederne understgttes i, at de far den arbejdskraft de har brug for
pa kort og langt sigt.

e Lgbende evalueringer af tilbuddets kvalitet samt effekten af tilbuddet

e Jobcenter Vardes malsaetning er, at der i 2020 ikke er et kommunalt vaerksted til
arbejdsprgvning, idet mélet er at dette skal forega i det private erhvervsliv

e Jobcentret i Varde Kommune vil skabe rammerne for et rummeligt
arbejdsmarked, der sikrer virksomhederne den forngdne arbejdskraft med de
rette kvalifikationer.

M3alsaetningerne, beskaeftigelsesplan og budgetaftalerne danner baggrund for
udviklingsmal, opfalgning og succeskriterier for 2016.

Derudover har afdelingen udarbejdet en aktiveringsstrategi jf. bilag, som skal
understgtte arbejdet med malene.

Forvaltningens vurdering

Det er vurderingen, at Drifts- og Udviklingsaftalen skaber et samlet overblik over
malsaetninger og indsatser samt forslag til succeskriterier i Borger- og
Arbejdsmarkedsafdelingen. Driftsaftalen skal ses i teet sammenhaeng med afdelingens
budgetmaessige forudsaetninger, som pa Jobcentret er udtryk for, hvor mange
heldrsborgere, der forventes at vaere indenfor de forskellige malgrupper.

Det er desuden vurderingen, at Drifts- og Udviklingsaftalen sikrer lokal politisk
involvering og i forhold til at udpege en strategisk retning i forhold til udmgntningen af
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de politiske malsaetninger pd omradet samt i forhold til at sikre en gensidig dialog
mellem forvaltning og det politiske udvalg om den generelle udvikling pa omradet.

Det vurderes, at de prioriterede indsatser og succeskriterier har veesentlig betydning for
den samlede drift og udvikling p& beskaeftigelsesomradet i 2016.

Retsgrundlag
Lov om kommuners styrelse

gkonomi
Aftalens malsaetninger mv. holdes indenfor Jobcenterets vedtagne budget.

Hgring
Til orientering i Integrationsradet

Bilag:
1 Aben Aftalestyring 2016 157336/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at drifts- og udviklingsaftalen godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Udsat.
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236. Ansggning om midler til Mentornetvaerket Esbjerg/Varde
Dok.nr.: 9746

Sggs?dr.: 10/5186

Initialer: niwi

Aben sag

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Mentornetvaerket Esbjerg/Varde har henvendt sig til formanden for
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget i Esbjerg kommune, for at sgge om akut gkonomisk
hjaelp for ikke at veere ngdsaget til at lukke foreningen. Mentornetvaerket Esbjerg/Varde
mangler 50.000 kr. i indevaerende 2015, og sgger 25.000 kr. hos bade Varde Kommune
og Esbjerg Kommune.

Esbjerg Kommune har efterfglgende henvendt sig til Varde Kommune med henblik pa en
gensidig Igsning af problemet.

Mentornetveerk Esbjerg/Varde er en lokal, frivillig forening, som siden 2010 har drevet en
mentorordning for indvandrere og flygtninge i Esbjerg og Varde kommuner.
Mentornetvaerket har desuden et korps af frivillige unge- og foraeldrerollemodeller samt
et frivilligt radgivningstilbud for etniske minoriteter.

Mentornetvaerket stgtter en bred gruppe af borgere med etnisk minoritetsbaggrund og
fremmer deres integration i det danske samfund og arbejdsmarked. Mentorordningen
medvirker blandt andet til, at

e Hgjtkvalificerede udenlandske arbejdstagere bliver fastholdt i de lokale
virksomheder, fordi deres aegtefzelle fgler sig socialt inkluderet og far et job.

e Hgijtkvalificerede green card holdere finder jobs tilsvarende deres kompetencer i
de lokale virksomheder.

e Mange nyankomne flygtninge, bl.a. fra Syrien, far viden om det danske
samfund/kultur og hjaelp til at blive bedre til dansk, sgge praktik/arbejde, starte
pa en uddannelse osv.

e Familiesammenfgrte kvinder far afklaret deres kompetencer, bliver opkvalificeret
og far et job.

e Udenlandske universitetsstuderende bliver fastholdt i uddannelsen, gennemfgrer
den og far et job i de lokale virksomheder. P4 den made bidrager de med deres
nyerhvervede kompetencer til det danske erhvervsliv.

e Radgivningen hjzelper voldsramte kvinder ud af vold og stgtter dem omkring
opstarten af et selvstaendigt liv og selvforsgrgelse.

Mentornetvaerket har faet iveerksat flere aktiviteter, end indteegterne kan daekke i 2015,
og har derfor behov for at tilpasse aktiviteterne fremadrettet. For ikke at vaere ngdsaget
til at lukke foreningen sgger bestyrelsen om et tilskud pa 50.000 kr., som foreslds delt
med 25.000 kr. fra Varde Kommune og 25.000 kr. fra Esbjerg Kommune.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at et tilskud p& 25.000 kr. til Mentornetvaerket vil
bidrage til, at foreningen kan lukke nogle af sine aktiviteter pd en ordentlig made og
samtidig skabe arbejdsro for bestyrelsen til at overveje, hvorvidt foreningen kan
fortseette med deres kerneopgaver, inden for den faktiske gkonomiske ramme.

Retsgrundlag
Ingen
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gkonomi
Mentornetvaerket modtager arligt tilskud pa 200.000 kr. fra Esbjerg Kommune og
100.000 kr. fra Varde Kommune.

Esbjerg Kommune har godkendt et tilskud p& 25.000 kr. fra Social &
Arbejdsmarkedsudvalgets aktivitetskonto, forudsat at Varde Kommune yder et
tilsvarende tilskud.

Forvaltningen ser to muligheder: at de 25.000 kr. finansieres af Byradets konto,
alternativt af Borger og Arbejdsmarkeds driftsbudget.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Udkast til budget 2016, Mentornetvaerk 160472/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget for Arbejdsmarked og Integration drgfter Mentornetvaerkets anmodning, og
at de ansggte 25.000 kr. findes pa Borger og Arbejdsmarkeds driftsbudget.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Anmodningen blev drgftet, og der bevilges 25.000 kr. finansieret af Borger og
Arbejdsmarkedsafdelingen driftsbudget.
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237. Droftelse af fortsaettelse af Sparringsforum i 2016
Dok.nr.: 9792

Sagsid.: 06/34

Initialer: birg

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration godkendte pa dets mgde den 22. januar 2015
etableringen af et Sparringsforum som aflgser for det tidligere Lokale Beskaeftigelsesrad,
som blev nedlagt den 1. januar 2015 som fglge af den nye beskaeftigelsesreform.

Udvalget godkendte ligeledes et forslag til kommissorium med en beskrivelse af
omdrejningspunktet for et fremtidigt samarbejde, formal og sammensaetning.

Funktionsperioden blev sat til opstart den 1. januar 2015 med en funktionsperiode pa
forelgbigt 1 ar, hvorefter samarbejdet skulle evalueres.

Da funktionsperioden saledes udlgber pr. 31. december 2015, anmodes udvalget om at
tage stilling til fortseettelse af Sparringsforum i 2016.

Sparringsforums medlemmer har pd et mgde den 7. oktober 2015 tilkendegivet, at de
gnsker at fortsaette samarbejdet, og er ogsa fremkommet med forslag til temadrgftelser i
2016:

Forslag til kommende temaer:
Sygedagpengeomradet

Fleksomradet

Arbejdskraftefterspgrgsel

Svage grupper/det rummelige arbejdsmarked
@konomi - refusionsreformen

Mangel pa kompetencer
Virksomhedsservice/halvarlig orientering

Der har i 2015 veeret afholdt 3 mgder og et faellesmgde med Udvalget for Arbejdsmarked
og Integration. Malet er i 2016 at holde 4 ordinaere mgder i Sparringsforum.

Mentorpris: Der resterer lidt midler fra det tidligere LBR, hvor det p.t. afventes, om disse
kan bruges til at finansiere mentorprisen for 2015. Der er ikke midler til at finansiere en
mentorpris i 2016, hvorfor udvalget bgr drgfte en eventuel fortseettelse og finansiering
heraf.

Kommissoriet for Sparringsforum 2015 vedlaegges til orientering.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at mgderne og de temaer, som har vaeret drgftet i lgbet
af 2015, har levet op til formalet, nemlig at fungere som ideforum og som bidragyder til
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at styrke samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter og jobcenter Varde om at
forbedre mulighederne for, at ledige og sygemeldte kan fa job pa det ordinaere
arbejdsmarked.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23.12.2014 om Organisering og understgtning af
beskaeftigelsesindsatsen m.v.

Okonomi
Da der ikke er knyttet gkonomi/bevillinger op pa Sparringsforum, er der ikke her midler
til at finansiere en mentorpris i 2016. Skgnsmaessigt fastsat til ca. kr. 75.000.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Udkast til kommissorium for nyt sparringsforum 144064/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for Arbejdsmarked og Integration traeffer beslutning om, at Sparringsforum
fortsaetter i 2016,

at vedlagte kommissorium tilrettes, sa samarbejdet igen evalueres ved udgangen af
2016, og

at udvalget drgfter mentorpris 2016 og eventuel finansiering heraf.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Sparringsforum fortsaetter i 2016.

Kommissoriet tilrettes, sa samarbejdet evalueres ved udgangen af 2016.

Uddeling af mentorpriser og finansiering heraf drgftes sammen med Sparringsforum i
begyndelsen af 2016.
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238. Gensidig orientering
Dok.nr.: 9820

Sagsid.: 14/53

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden

Orientering v/direktgren
e Hgjesteretsdom - sygedagpengesager
e Budgeteendringer

Gensidig orientering

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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Bilagsliste

229. Temadrgftelse vedr. integrationsomradet
1. PP Oplaeg til udvalg om integrationsomradet - 02.12.15 (147406/15)

230. Orientering - Status pd integrationsomradet November 2015
1. Notat til orientering status p& integrationsomradet november 2015 (155360/15)

231. Indsatsen mod socialt bedrageri - fortsat behandling
1. Indsatsen mod socialt bedrageri (163420/15)

232. Orientering om henvendelser i Borgerservice og borgertilfredshed
1. Tilfredshedsmaling uge 37-38 2015 Borgerservice (161425/15)

233. Endelig indstilling af Beskaeftigelsesplan 2016 til godkendelse i Byradet
1. Udkast til Beskaeftigelsesplan 2016 (136459/15)

234. Godkendelse af aktiveringsstrategi 2016
1.  Aktiveringsstrategi 2015 (156467/15)

235. Godkendelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og Arbejdsmarked 2016
1.  Aftalestyring 2016 (157336/15)

236. Ansggning om midler til Mentornetvaerket Esbjerg/Varde
1. Udkast til budget 2016, Mentornetvaerk (160472/15)

237. Drgftelse af fortseettelse af Sparringsforum i 2016
1. Udkast til kommissorium for nyt sparringsforum (144064/14)
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Udvalg: Udvalget for Arbg dsmarked og Integration
Mgdedato: 02. december 2015 - Kl. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 147406/15



Oplaeg til udvalg om integration
onsdag den 2. december 2015

- Om hvordan viiintegrationsgruppen arbejder med at
modtage og integrere nye flygtninge og familie-
sammenfgrte til flygtninge




Nyankomne flygtninge

‘\

3-arigt Integrationsprogram bestar af:

+ Koordineret modtagelse
* Tvaergaende indsatser

* Danskuddannelse

+ Beskaeftigelsesindsats



Tendenser 2015

\

Fortsat flest flygtninge fra Syrien — enlige, der ofte
spger familiesammenforing

Ca. 20 personer fra Eritrea
En lille gruppe fra Somalia

3 personer med midlertidig opholdstilladelse
Udlaendingelovens § 7, stk. 3 (ikke familie-
sammenfgring farste ar)

En del familiesammenfgringer for gjeblikket




Koordineret modtagelse og
integrationsindsats

Asylcenter
Udlzndingestyrelsen
Visiterer flygtninge og

bestemmer flow og
madlgrupper

Modtagelsesindsats
Integrationsgruppen

Forbereder
koordineret
modtagelse og
informerer
samarbejdspartnere

Boligplacering
Integrationsgruppen

Serger for midlertidig
indkvartering eller
permanent bolig

Ydelse
Ydelsesafdeling

Bevilling, tilskud,
etablering, rad og
vejledning

Beskaftigelsesindsats
Jobcenter Varde

Integrationskonsulenter, praktikker, lontilskud, integrationskontrakter,
kompetencecenter og anden aktor

Danskuddannelse
Laer Dansk

Tvaergdende indsatser

Dagtilbud Sundhedspleje Boligselskaber Private udlejere Laeger Frivillige

Fritid

Mal
Danskuddannelse
Ordinzert job
Ordinzer uddannelse




Modtagelse
\
* For modtagelse

+ Modtagelse

+ Efter modtagelse



Modtageskema
Afleveres i modtager mappe pa Jettes kontor.
Modtager (ansvarlig for skema):

Radgiver:

Mentor:

Familieguide:

Opholdstilladelse

Religion | sprog

Kontaktoplysninger
asylcenter



g

Rollefordeling

Orienteringsbrev om tildeling Informere kolleger

. Marianne N.
. Mirsada

o Radgivere

J Mentorer

. Familieguides
o Brian

Registrering af boliger Registrering i skema
Standard mail vedr.
henvendelse
Registrering af nye flygtninge + ENS{SGSCEECE
familiesammenfgorte

Sagsgang bolig Underskrift v. udlejer -
kontrakt, lane-dokumenter,

§ 70.
Kontrakt til ydelses-kontor

Tomgangsboliger og
midlertidige boliger sendes
til Birthe Hgjen og Mirsada.

Jette ( charlotte v. ferie
m.v. )

Jette ( charlotte v. ferie

m.v. )
Rollefordeling Bemaerkninger
Jette
Brian
Acadre dok. nr.
Charlotte 67752-15
Acadre dok. nr. 46246-14
Charlotte
Jette Jette laver sa meget som muligt inden
modtagelse, derefter besked til
Jette skal give besked til  modtager som fglger op og laver resten
modtager



Ved flytning

Syn af bolig

Mgblering

Haveredskaber

£ndring af bolig fra
tomgangsbolig til
permanent bolig. +
besked til forsyning m.v.

Ved indflytning

Ved indflytning

Udfyldelse af skema over
hvad der er udleveret
afleveres til modtager

Supplering v.
familiesammenforte

Indkgb og udlevering
efter aftale med
ydelseskontor

Mentor
Brian
Brian Efter aftale med modtager.
Modtager scanner dokument ind og ligger pa sagen.
Brian
Efter aftale med Marianne/ Mirsada.
Mentor
Brian Kvittering + cpr retur til Birthe Hgjen



Rejseplan
Kontakt til centre TIf. nr. pa flygtning
EAN nr.

Bopzel

Dato for ankomst
Radgiver

Fragt
Ydelsesteam
Radgiver
Orientering til Mentor

kollegaer Familieguide
Brian [ KC

Ydelser Bestille startbelgb v. Birthe
Marie én gang manedlig.
Kun til én dag ad gangen.

SR E I Afhentes Sydbank

Madpakker Bestille
Hente og aflevere

Bestille cpr.nr. Udfylde anmeldelse
Vedlaeg opholdspapirer
Louise og Connie i
Borgerservice.

Nogler til bolig Fas v. Brian

Modtager

Modtager

Jette (charlotte v.

ferie m.v.)
Modtager eller
mentor

Mentor

Modtager

Modtager

Modtager

Modtagedato
Adresse

Sprog
Fodselsdato
Midlertidig bolig eller permanent bolig

Iflg. Birthe M. Hajen kan der kun haeves til én dag.

Efter aftale med modtager

Kvittering fra Fatex + cpr. til Birthe Hgjen.



Rollefordeling

Modtagelsen Banegard Mentor

Billund Lufthavn Modtager

Mail til: Jette ( charlotte
Orientering om cpr Ydelse v. ferie m.v. )

nr. Radgiver

Mentor

Familieguide

Hans Viggo

Udlevere kr. 1.500 + kvittering retur ~ Modtager
Modtagelsessamtale KNI IR

Bolig papirer:
Lanedokumenter

Ansggning til [an
Underskrifter §70

Lejekontrakt til midlertidig eller
permanent.

Boligstatte

Boligpapirer underskrives og
afleveres til Bodil.
Oplysningspligt

Erkleering om integration
Aflevere kopi af
billeddokumentation.

= Pas

= Id-kort

Aflevere:
= Laissez-passer




Se i opholdspapirer om Mentor
Biometri der er lavet id-kort( ved

nr. kontaktes

fremmedpoliti) ( Esbjerg )

Mgdetider / Inden modtagelsessamtale Modtager
modtagelsessamtale. har modtager faet kort

med tider fra radgiver,

familieguide og

ydelseskontor.

Disse afleverer modtager

til borger v.

modtagelsessamtale.

Bestilling af bankkonto Billedmateriale og forsiden Modtager
af KMD afleveres til
Sydbank, Helle.

Praesentation af boligen Modtager og
mentor

Underskrifte bankkonto Mentor

Transport Bestilling af manedskort ~ Mentor

udenfor Varde

Radgiver, familieguide og ydelse giver kort og besked til modtager

Husk at oplyse at der sker eftersyn efter 14 dage

Besked til ydelsesteam



Botraening indenfor
den forste uge.

Syn af bolig

Fraflytning fra
midlertidig til
permanent bolig

Gennemgang af bolig,
affald, udluftning,
hvidevarer - evt. have

Efter 14 dage.
= Mangler m.v.
skrives ned

Ved fraflytning

De praktiske opgavr i
forhold til flytning +
evt. mgbler til familie

Ordne ny lejekontrakt
mm.
Besked til ydelse

Mentor

Brian

Brian

Mentor Med besked til Brian

Jette (Charlotte v.
ferie mv)



Helbredsmaessig screening

‘\

* Alle tilbydes en helbredsmazessig
undersggelse ved egen lege

* Mange af de ankomne flygtninge
er traumatiserede



Om boligplacering
\

Udgangspunktet er udvalgets beslutning om
at placere decentralt i de mindre oplandsbyer

* Oversigt over placering af nytilkomne flygtninge

* Positive erfaringer med placering i de mindre
oplandsbyer

* Udfordringer



Oversigt over antal, bade voksne og born samt i hvilke byer disse har faet
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Oversigt over, hvor der findes frivillig grupper integration
i Varde Kommune den 8. oktober 2015
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Tvaergaende indsats

‘\

| forhold til familier:

* Familieguidens rolle i denne indsats
« Opstart i skole [ dagtilbud mv.
* Mindspring projekt



Fakta om flygtningebgrn i dagtilbud
o

* Fgr 2014 kom der 4-6 flygtningebgrn arligt

* 12015 er der kommet 40 flygtningeborn — og flere er
pa vej

# Alle bgrn kommer i dagtilbud senest maned efter
ankomst til Varde

* Sgskende kommer fortrinsvis i samme dagtilbud

# Alle far del i en szerlig introduktionsindsats kaldet
‘Startpakken’
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Dagtilbud: ‘Startpakken’
_’

Startpakken er en ‘hjemmestrikket’ Varde-model

| form af en seerlig indsats for flygtninge bgrn indfort i
sommeren 2013

lgangsat pa baggrund af at der ellers kom ansggning
om specialpaedagogisk stgtte — og det erjo ikke et
specialpaedagogisk behov at have manglende
sprogkompetencer grundet andet modersmal

Erfaringen er, at det er en rigtig god forebyggende
indsats

| budget 2016 er der afsat 450.000 kr. til Startpakken




‘Startpakken’
\
« ‘Startpakken’ er en kombination af konsulentbistand
og ressourcetildeling til dagtilbuddet:
* Tosprogskonsulenten introducerer ‘Startpakken’ til
dagtilbuddet og giver sparring inden et opstartsmgde
* Der tildeles 25 paedagogtimer de fgrste to uger

+ Herefter mulighed (efter konkret vurdering) for at fa

5/10/15 eller 20 i de naeste 2 uger — denne ekstraindsats
er der lagt fra behov for til alle bgrn

* For Dagplejen glder at barnet ‘tzeller for to’ den forste
maned



‘Startpakken’:

Tilbagemeldinger fra dagtilbuddene
.’

* Ledere og personale i dagtilbuddene giver udtryk for
at det gor en keempe forskel, at der er en
medarbejder, der har tid til at guide bade bgrn og
forzeldre i den forste tid (forzeldre tilbringer ofte den
forste dag/ to i dagtilbuddet for at opleve kulturen)

* Bgrnene responderer meget positivt pa, at der er
naervarende voksne til at hjazlpe flygtningebgrnene
med at begribe den nye verden, den nye kultur og det
nye sporg!




Skoleomradet

o

Faget dansk som andetsprog - basisundervisning:

= Tilsigtet elever, som ved optagelsen i skolen ikke har
sproglige forudsatninger i dansk for at kunne deltage i
klassens undervisning med rimeligt udbytte

= Gives i bgrnehaveklassen ogi1. til 10. klasse

= Ophgarer senest efter to ars forlgb, hvorefter eleven skal
udsluses til en almindelig klasse pa distriktsskolen med
dansk som andetsprogsstgtte i fagene. — undtaget er
dog sent ankomne elever fra ca. 14 ar



Modtageklasser

Undervisning i basisda

12 elever er maksimum i hver klasse og en klasse ma maksimalt spaende

over tre klassetrin ved skolearets begyndelse
* Undervises intensivt i sproglig udvikling i modtageklasser

« Iflg. Bekendtgorelse om folkeskolens undervisning i dansk som
andetsprog skal eleverne tilknyttes en alm. besggsklasse inden 3 mdr.,
men have hovedparten af timerne i modtageklassen

Fordele:

* Elever er sammen med kammerater i samme situation

* Tryghed fremmer den sproglige/faglige og kulturelle udvikling
* Den eksplicitte viden er samlet centralt

Ulemper:

* Nogle elever har lang transporttid

* Forst ved permanent udslusning far eleverne reel tilknytning til den
fremtidige klasse



Modtageklasser i Varde kommune

Status: ‘\

4 modtageklasser:
* LMO - 25 elever

* MMO -19 elever
* SMO - 13 elever

* 10+ - 9 elever

*

Der er et stigende antal elever i modtageklasserne
* Politisk beslutning om gkonomi til oprettelse af flere klasser

* Samtidig en opfordring til at afsgge forskellige nye/anderledes
tiltag



Modtagelse skoleomradet




Udvikling af tilbud pa dagtilbuds- og

skoleomradet

o

Vi gratis konsulentdage fra UKON understgttes
samskabelsesprocesser i fht at lave bedre integration:

1) lIgangsaettelse af Mesterlaere-koncept m. praktik i
Lysningen (dagtilbud)

2) Samskabelse i fht etablering af satellitfunktioner i
fht at fa lokalsamfundet med - udvikling af metode

3) Aktivering af de frivillige i fht samlet set at lave en
bedre integration (generel indsats)



| gjeblikket er der indskrevet17 familier med i alt 4¢
ar) med indsatser eller foranstaltninger efter SerVIm

Indsatser efter Serviceloven

(Bern og Forebyggelse samt Bgrn, Trivsel og Sundhed)

Derudover har vi 2 unge uledsagede, heraf 1i eftervaern. Der er 2
nye uledsagede unge pa vej pr. 1. januar 2016.

Tilgangen til flygtningebgrn er den samme som for alle andre bgrn,
der har brug for hjzelp efter Servicelovens § 11 og 52 — eksempelvis:

*

*

*

Familiekonsulenter (Bgrn, Trivsel og Sundhed)
Stette- og kontaktpersoner (Bgrn, Trivsel og Sundhed)

Samtale og/eller behandlingsforlgb for den enkelte og/eller
familien (Bern og Forebyggelse)

DUA (Bgrn og Forebyggelse/Barn, Trivsel og Sundhed)
@konomisk statte til efterskole (Barn og Forebyggelse)



Saerlige indsatser i tht bern og unge

Seerlige indsatser:

*

*

‘\

NUSSA (Bgrn og Unge)

ATT (henvisning gennem egen laege til afdelingen for trauma og
toturofre, Vejle

Frivillige kontaktpersoner fra lokalomradet

Familieguides (Organisatorisk placeret i Borger og
Arbejdsmarked)

MindSpring (Bern og Forebyggelse i samarbejde med
Arbejdsmarked og Borger)

Integrationsnetvaerk (Dansk Flygtningehjzelp, hvor vi kgber
ydelser)

Fritidspas
Fritidspuljen (Dansk Flygtningehjzelp)



*

*

*

*

*

Visitationssamtalen

‘\

Henvisning til helbredsundersggelse ved egen lzege?
1. screening

Henvisning til danskuddannelse

Henvisning til virksomhedspraktik

Henvisning til beskaeftigelsestilbud ved Kompetence-
center eller A2B



Arbejdsbeskrivelse visitation

Navn Cpr

Integrationsgrundlag -

Dato for opholdstilladelse

Tilflyttet Varde

Dato for visitationssamtale

Bestille tolk: httn://it.varde.dk/tolkebistand.oft
Huskeliste: Er gjort

saet X
Oprettes i opera
Integrationskontrakt udfyldes og underskrives

Aktivt tilbud KC tilbuds id. 762904, underskrives

Tilmelding sprogskole KPS blanket sendes som sikkermail til b-a-
sikkerpost@esbjergkommune.dk og sydvest@adm.laerdansk.dk

Husk Send sikkert
Tilbud oprettes i Opera tilbuds id. 239949

Integrationsplan udarbejdes -skal ligge i kmd sag under: visitation til kommunerne.
Eventuelt indkaldes borgeren til ekstra samtale med henblik pa at udarbejde

integrationsplan.


http://it.varde.dk/tolkebistand.oft
mailto:b-a-sikkerpost@esbjergkommune.dk
mailto:b-a-sikkerpost@esbjergkommune.dk
mailto:sydvest@adm.laerdansk.dk

.

Indberet tilskud i Opera

Godtgorelse til transport efter INL 35 med det fulde belgb i den periode hvor
borgeren er tilmeldt sprogskole

Journal

Scanne dokumenter og tilknytte dem til sagen

Bevilling af mentor

Bevilling af familieguide

Oprette laegemappe ( alle sager )

Indhente LA 145 pa voksne

Er der aftalt henvisning til frivillige organisation / samtykke ?



Beskaeftigelsesindsats og
danskuddannelse

Maneder
o
NJ
+ W
N
U1
o))
N
oo
O

Sprogundervisning

Vejledning og opkvalificering
@

Virksomhedspraktik



Beskaeftigelsesindsats og
danskuddannelse

Sprog- Vejledn. og Virksomheds | Fritaget for: Fritaget for: ! Ordinaer
undervis- opkv. -praktik - Vejledn.og | - Vejled. og 1 uddannelse
ning opkv. opkv. | eller
| .
Sprog- 1 beskaeftigelse
undervisning

“ar 90 60 20 10 10 0
1ar 90 35 40 10 10 5
1%dr 9o 15 60 5 10 10
2ar 90 5 60 5 10 20

2%4dr 9o 0 60 5 10 25



Virksomhedspraktik og lgntilskud

‘\

Aktuel status over antal i virksomhedspraktik
og lontilskud

« Aktuelt pr. 1/12 er der 70

* Fokus pa at gge antal i virksomhedspraktik



Om tilbuddet ved KC

‘\

# Tilbud 2 dage om ugen parallelt med, at de gar til
danskuddannelse 3 dage om ugen

« Afklaring af kompetencer

* Laere at vaere pa en dansk arbejdsplads
* Kendskab til lokalomrade mv.

* Arbejdsmarkedskonsulenter



\

Borger: Cpr.:

Kortnr. Vejleder: _ Dato:

Veerkstedets evaluering: =
ae ; ‘e I e e

KC s forventninger - overholder jeg dem?|

o

Mader til tiden

Gar i gang med at arbejde, nar det forventes

Er aldrig syg

Skal ofte have fri, eller udebliver

Taler mest Dansk her pa KC

Er god til at lzere nye opgaver

God til selv at sage/sparge efter opgaver

Er god til at hjeelpe andre

Mgder i tgj og sko, passende til at kunne arbejde

ol oNovlswNnaZ

Er venlig og positiv

Supplerende kommentarer:




Kontaktpersonens samtale med Borgeren:

1. Godt siden sidst

2. Udfordringer

3. Muligheder

4. Aftaler

5. Det bedste i dag




Om tilbud ved A2B

‘\

# Tilbud 2 dage om ugen parallelt med, at de gar til
danskuddannelse 3 dage om ugen

« Afklaring af kompetencer
* Lzere at vaere pa en dansk arbejdsplads
* Virksomhedspraktik



Om opkvalificering
B
e

| form af kursusforlgb mv.:

* AMU kurser
* Realkompetenceafklaring
* Andre



Uddannelse

‘\

* Afklaring af uddannelsesmaessige kompetencer
i tilbud

* Uddannelsespapirer fra hjemland til vurdering
i Undervisningsministeriet

* Unge pa den flerkulturelle forskole

* Fra danskuddannelse til uddannelse



T

Fordelingen af kursister med flygtningestatus pa

danskuddannelser.

Esbjerg Esbjerg Vejen Vejen Varde Varde

okt /2014 Okt / 2015 Okt / 2014 Okt / 2015 Okt / 2014 Okt / 2015
| alt 687 828 216 316 243 328
Heraf 11 161 /23 % 301/36% 80/37% 143/45% 97 /40% 193 /59 %
DU 1 74 /46 % 132 /44 % 25/31% 33/23% 45 /46 % 88/46 %
DU 2 77/48% 157 /52 % 51/64% 104/73% 50/52% 94/49%
DU 3 10/6% 12/4% 4/5% 6/4% 2/2% 11/6%




gkonomi

‘\

| forbindelse med ordinaer uddannelse og beskaeftigelse

* Resultattilskud ved beskaeftigelse
+* Resultattilskud ved uddannelse
+ Resultattilskud ved bestaet danskuddannelse



Perspektiver [ nye tiltag

T

* Samarbejdsprojekter med Laer Dansk
og AMU-Vest

* Branchepakker
+ Aftale med landbruget



Perspektiver [ nye tiltag

‘\

+ Aftale med C og D Foods om 15 pladser og tilsagn
om 5 i ordinzer beskaftigelse

* Anvendelse af Varde Kommunes egne virksomheder
+ Unge — produktionsskole + Laer Dansk
* BYG BRO — mentor mv.



Bilag: 230.1. Notat til orientering status pa integrationsomradet november 2015

Udvalg: Udvalget for Arbg dsmarked og Integration
Mgdedato: 02. december 2015 - Kl. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 155360/15



Sag 15-8457. dok.nr. 155 360. Fagkoordinatorene Integration Pia Maria Kirkgaard Nielsen og Frederik
Jeppesen

Notat til orientering Status pa Integrationsomridet til november modet 2015, baseret pa
opgerelse pr. 30. november 2015

Dette notat vil indeholde en status for integration pr. 31. oktober 2015 med folgende emner:

Status over ankomne og visiterede flygtninge 1 2015

Boligsituationen

Oversigt over, 1 hvilke byer flygtninge 1 2015 har fiet anvist bolig ved ankomst
Samarbejde med lokalsamfundene

e Tilbud rettet mod beskaftigelse og uddannelse

Status over ankomne og visiterede flygtninge i 2015

Statistik visiterede og modtagne flygtninge, kommunekvoten samt antal modtagne born pr. 30.

november 2015
Maned |Visiteret |Rest UNHCR |Ankomne |l alt Heraf
fra Udl. kvoten |flygtninge |familiesam- | ankommet | barn
styrelsen |2015 menfaring
151
Jan 5 146 0 3 3 2
Feb 0 146 0 6 17 4
Mar 13 133 0 4 22 5
Apr 16 109 8 6 34 11
Maj 20 89 0 12 29 14
Jun 17 72 0 27 38 25
Jul 12 60 0 3 12 3
Aug 9 51 0 3 7 2
Sep 3 48 0 14 15 10
Okt 1 47 0 15 24 14
Nov 9 38 0 10 3
Dec 10 28 0
Januar 10 18
| alt 125 18 8 93 211 93
Boligsituationen

Permanente boliger

Vi modtager fortsat mange henvendelser fra personer, der ensker at udleje deres bolig. Der har
indtil videre varet permanente boliger til alle der har faet deres familie hertil.

Midlertidige boliger



Sag 15-8457. dok.nr. 155 360. Fagkoordinatorene Integration Pia Maria Kirkgaard Nielsen og Frederik

Jeppesen

Vi har fortsat 33 pladser i midlertidige boliger. Der er fortsat ledige pladser.

Antal borgere til anviste boliger ved ankomst i 2015, opgjort pr. 30. november 2015

>z

Nymindegab,
Glgod
gf’\r\\x
8 ™
Norre:Nebel //
Y
4 23 ; Garde
Lu]nde Kveng |
Houstrup 1
Henne Strand v Skoviund
i
24 \ Outru Horne 15
TP Tistrup
Henne Stationsb 2 -
8 Ansager
1

Vregum

N\

/
Sig /
1
Starup/Tofterup

¢se/Nordenskov
6 5 1

Vejers Oksleﬂl ﬁr’up - _Naesbjerg

p 14 -Eliilum 4

10 Agerbak
L
Alslev F:’tborg
Arre 1

Blavand / 2

Ho Roust

Q

Samarbejde med lokalsamfundet

Udkast til en artikel til de lokale blade blev, pa anmodning fra Udviklingsrdad Hodde, Horne, Sig og
Tistrup, i november 2015 udsendt til formendene for de 9 udviklingsrad som inspiration til artikler
1 de lokale sogneblade.

Dansk Flygtningehjelps Frivillignet havde den 25. november 2015 informationsmede 1 Nr. Nebel.
13 frivillige meldte sig. Der er saledes nu oprettet Frivillignet Blaabjerg.



Sag 15-8457. dok.nr. 155 360. Fagkoordinatorene Integration Pia Maria Kirkgaard Nielsen og Frederik
Jeppesen

Opgorelse over antal flygtninge og familiesammenferte i tilbud rettet mod beskzaftigelse og
uddannelse pr. 30. november 2015

Integrationsgruppen varetager indsatsen i forhold til flygtninge og familiesammenforte under
integrationsloven. Herudover ogsé indsatsen i forhold til udleendinge, som er ude over det 3-arige

integrationsprogram.
Personer under integrationsloven 256
Personer, udover det 3-arige integrationsprogram 76

Et antal borgere er fritaget for deltagelse i beskeftigelsesrettede tilbud pa grund helbredsmaessige
problemer - fysiske eller psykiske.

Borgerne er som hovedregel er i gang med danskuddannelse og parallelt hermed i praktik eller
vejledning og opkvalificering.

Personer i tilbud fordeler sig séledes:

Vejledning og opkvalificering:

Kompetencecenter 70
A2B 35
Virksomhedspraktik og lentilskud 70
Danskuddannelse 219

*Siden den 1.1.2015 er 1 alt 18 personer kommet 1 uddannelse og arbejde. Heraf er 10 personer
omfattet af resultattilskud



Bilag: 231.1. Indsatsen mod socialt bedrageri

Udvalg: Udvalget for Arbg dsmarked og Integration
Mgdedato: 02. december 2015 - Kl. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 163420/15



Varde Komimamme

Dato 24. november 2015
Borger og arbejdsmarkedschef Erik Schultz. Dok.nr. 163420/15
Sagsnr. 15/13560
Ref. John E. Iversen

INTERNT DOKUMENT (Ikke underlagt aktindsigt).

Indledning:

Pé given foranledning er naerverende notat udarbejdet med henblik pa at skabe klarhed over Varde
Kommunes forpligtelser i forhold til indsatsen mod socialt bedrageri.

Notatet tager udgangspunkt i sag.nr. 226 behandlet pa Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 4. november 2015.

I den forbindelse enskes der fokus pa kommunens forpligtigelse 1 forhold til:

» Anonyme henvendelser via facebook.
» Etablerer link pd kommunens hjemmeside til brug for underretning om social bedrageri.

Konklusion:

Ad) Anonyme henvendelser via facebook:

Uanset om en henvendelse — herunder anonym henvendelse — er fremkommet via:

» Facebook

» Anmeldelse modtaget telefonisk.

» Anmeldelse modtaget skriftligt

» Anmeldelse modtaget fra anden myndighed (eks. Politi, anden kommune o.1.)
» Observationer modtaget via kommunens egne medarbejdere

Geelder, at disse skal behandles og underseges af forvaltningen jfr. nedenstdende afsnit
”Redegorelse”.

Ad) Etablerer link pA kommunens hjemmeside til brug for underretning om social bedrageri.

P& spergsmal om hvorvidt kommunen er forpligtet til, at etablere et link pa hjemmesiden, hvor
borgere kan anmelde socialt bedrageri, herunder anonymt, ses det ikke, at der direkte er lovgivet om
at anvende link til dette formal.

Derimod tilsiger lovgivningen, at kommunerne skal tilvejebringe procedurer, redskaber m.v., der
medvirker til at undga socialt bedrageri, ligesom der fra centralt politisk hold igennem de senere ar,
har vaeret fokus pa, at demme op for socialt bedrageri, bl.a ved at indsatsen har vearet berert i1 aftale
om kommunernes gkonomi indgiet mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening.

Ved en stikpreve blandt kommunerne 1 Danmark ses, at link pd kommunernes hjemmeside til brug
for anmeldelse af socialt bedrageri er et almindeligt anvendt redskab til at demme op for socialt
bedrageri.




Redegorelse:
Generelt:
Udbetaling og kontrol med udbetaling af sociale ydelser sker efter reglerne i den sociale lovgivning.

Generelle regler om oplysning af sociale sager og om kontrol er fastsat §§10-14 1 lov om
retssikkerhed og administration pé det sociale omréade (retssikkerhedsloven).

Herudover har modtagere af sociale ydelser efter de enkelte love pligt til at oplyse om @ndringer i
deres forhold. Herudover gelder de generelle regler 1 forvaltningsloven.

Anmeldelser:
En del sager om socialt bedrageri bliver startet pa baggrund af en anonym anmeldelse.

En anonym anmeldelse kan vare anledning til, at en myndighed ivaerksatter en undersogelse af en
borger, men den kan ikke i sig selv indgé som et bevis i sagen.

Kommunerne har i de senere ar oplevet en markant tilgang i antallet af iser anmeldelser af mistane
om snyd med sociale ydelser og lignende.

Uanset hvordan sagen visiteres i kommunen skal borgeren underrettes om, at der er modtaget en
anmeldelse, jfr. Persondatalovens §29.

Dette skal typisk ske inden 10 dage fra modtagelsen af anmeldelsen. Hvis der er kendskab til, hvem
der er anmelder af sagen, kvitteres overfor anmelder. Borgeren bliver hermed ogsé oplyst om, hvem
anmelder er.

Ved interne anmeldelser (undringer) d.v.s. kontroloplysninger modtaget fra egen eller anden
kommune, gelder samme fremgangsmade som ved anmeldelser. Den pigaldende borger underrettes

om, at der er modtaget en anmeldelse, hvad anmeldelsen indeholder, og hvad der videre forventes at
ske.

Journaliserings og notatpligt:

Det folger af offentlighedslovens §15 stk. 1, at dokumenter, der er modtaget eller afsendt af en
forvaltningsmyndighed som led i administrativ virksomhed, skal journaliseres, i det omfang
dokumentet har betydning for en sag eller sagsbehandlingen 1 ovrigt. Det samme galder interne
dokumenter, der foreligger i endelig form.

John E. Iversen

Chefkonsulent.




Bilag: 232.1. Tilfredshedsmaling uge 37-38 2015 Borgerservice

Udvalg: Udvalget for Arbg dsmarked og Integration
Mgdedato: 02. december 2015 - Kl. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 161425/15



Spergsmal: Hvor tilfreds er du med modtagelsen du fik i forhallen?
Interviews: 70
Periode: 01.01.2015 til 22.09.2015

1%%

W Meget glad 77%

N Glad 20%
Neutral 1%

EMeget sur 1%

Spergsmal: Hvor tilfreds er du med forholdene imens du ventede?
Interviews: 70
Periode: 01.01.2015 til 22.09.2015

1%
9%

W Meget glad 70%

N Glad 20%
Neutral 9%

EMeget sur 1%




Spergsmal: Hvor tilfreds er du med ventetiden?
Interviews: 70
Periode: 01.01.2015 til 22.09.2015

1% o

M Meget glad 77%
NGlad 16%
Neutral 6%
Sur 1%

Spergsmal: Hvordan oplevede du den modtagelse du fik hos medarbejderen i Borgerservice?
Interviews: 70
Periode: 01.01.2015 til 22.09.2015

90%

HMeget glad 90%
nGlad 7%
Neutral 3%




Spergsmal: Virkede medarbejderen kompetent til at lese dit problem?
Interviews: 70
Periode: 01.01.2015 til 22.09.2015

1% 3%

M Meget glad 87%
NGlad 9%
Neutral 3%
Sur 1%

Spergsmal: Fik du last dit problem?
Interviews: 70
Periode: 01.01.2015 til 22.09.2015

HMeget glad 83%
"Glad 16%
Neutral 1%




Spergsmal: Hvor tilfreds er du alt i alt med dit besgg i Borgerservice i dag?
Interviews: 70
Periode: 01.01.2015 til 22.09.2015

A%

HMeget glad 83%
mGlad 13%
Neutral 4%




Bilag: 233.1. Udkast til Beskeeftigelsesplan 2016

Udvalg: Udvalget for Arbg dsmarked og Integration
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Adgang: Aben
Bilagsnr: 136459/15



Udkast til Beskaeftigelsesplan 2016 for Varde Kommune

Kort om arbejdsmarkedet i Varde Kommune

Beskaeftigelsesomradet er kompliceret og i stadig bevaegelse. Der er mange malgrupper, et vidt forgrenet
arbejdsmarked, mange lovkrav i nye reformer og en kompliceret gkonomi.

Det giver sammen med udsvingsgraden i beskaftigelsen store udfordringer til indsatsen for at understgtte
balancen pa arbejdsmarkedet.

Det er saledes en stor udfordring for arbejdsmarkedet i og omkring Varde Kommune, at arbejdsstyrken har
veeret faldende igennem mange ar. Denne udvikling betyder, at der er et gab mellem udbud af
kvalifikationer og efterspurgte kvalifikationer og mellem tilgang af unge og tilbagetraekning af =ldre fra
arbejdsmarkedet.

Det er vurderingen, at der fortsat vil vaere lav ledighed i Varde Kommune, mens beskaftigelsen vil udvikle
sig relativt stabilt. Det er endvidere vurderingen, at antallet af langtidsledige vil veere stadigt faldende.

Der kan allerede inden for det kommende ar opsta mangel pa arbejdskraft inden for visse brancher.
Samtidig stiger kompetencekravene pa arbejdsmarkedet, sa der kan forventes en stigende efterspgrgsel
efter hgjtuddannet og fagleert arbejdskraft og et overskud af ufaglzerte og svagtstillede borgere, hvorfor
rummelighed pa arbejdsmarkedet bliver et vaesentligt parameter.

Varde Kommune har det seneste ar haft fokus pa en styrket virksomhedsservice og en virksomhedsrettet
indsats. Med beskaftigelsesreformen styrkes fokus p3, at virksomhedsservice, virksomhedsindsats og
jobformidling skal vaere en kerneopgave i jobcentrene. Det bliver derfor vigtigt, at videreudvikle servicen til
kommunens virksomheder, der har behov for at rekruttere nye medarbejdere, opkvalificere allerede
ansatte eller fastholde sygemeldte medarbejdere.

En vigtig opgave er endvidere, at fa udplaceret udsatte borgere, der er i stand til at vaere i tilbud i
virksomhederne.

Generelle udfordringer:

Faldende arbejdsstyrke

| de kommende artier forventes arbejdsstyrken at falde i Varde Kommune. For at imgdega en risiko for
mangelsituationer i mange brancher og dermed trusler mod en positiv vaekst i beskaeftigelsen, er det vigtigt
med et fortsat fokus pa at ¢ge arbejdsstyrken og undga tidlig tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet. Et
vigtigt fokus er ligeledes at fa opkvalificeret den arbejdsstyrke vi har sa virksomhederne kan fa den
arbejdskraft, der vil blive brug for.



Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

Et stigende antal borgere pa kanten af arbejdsmarkedet giver ogsa en udfordring i den indsats, som skal
give resultater i form af job eller uddannelse. Der skal saledes veere fokus pa at flytte mennesker i arbejde
eller uddannelse. Der er et stort behov for at fa talt rummeligheden op og her vil Varde Kommune gerne ga
i front.

Unge

| de kommende ar forventes jobcentret at mgde store udfordringer i forhold til ungeindsatsen. Med
erhvervsskolereformens implementering i august 2015 fglger en raekke stramninger, som dels vil mindske
antallet af unge, der kan optages pa en erhvervsuddannelse og dels antallet af unge, der kan gennemfgre
en erhvervsuddannelse.

Det forventes, at en stor del af de unge, der fra reformens implementering ikke vil kunne pabegynde og
gennemfgre en erhvervsuddannelse, vil sgge om uddannelseshjalp i jobcentret. Samtidig med denne
forventning om, at feerre unge vil fa en erhvervsuddannelse, skal Jobcenter Varde indfri
Beskaeftigelsesministeriets mal for 2016 om at fa flere unge i uddannelse. Af denne grund vil deri 2016
fortsat veere et stort fokus pa at mindske barrierer for at pabegynde og gennemfgre en uddannelse.
Ungegruppen er et investeringspotentiale og der er behov for en tidlig indsats overfor denne gruppe, gerne
i et samarbejde med folkeskole og Campus.

Aktivitetsparate borgere

En anden udfordring er den gruppe af borgere, som er kendetegnet ved ikke at veere klar til et ordinzert
arbejde, eller unge under 30 ar ikke til uddannelse, men egnede til at modtage en beskaeftigelsesrettet
indsats. Udfordringen i forhold til disse ledige er at skaffe plads i virksomhederne pa szerlige vilkar, som kan
opkvalificere gruppen og bringe dem tzettere pa arbejdsmarkedet. Ogsa her skal rummeligheden veere i
fokus.

Sygemeldte borgere
Hertil kommer en aktiv linje og tidlig indsats over for sygemeldte borgere i forhold til fastholdelse, gradvis
tilbagevending og generelt tiltag som ggr et beskaeftigelsesperspektiv muligt.

Integration

Det steerkt stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte er en aktuel udfordring i Varde Kommune.
Sproglige barrierer betyder, at en indsats i form af sprogundervisning kombineret med
beskaeftigelsesrettede tiltag har hgj prioritet.

Der er fokus pa at malrette en indsats i forhold til afklaring af faglige og uddannelsesmaessige kompetencer.

Der er ligeledes fokus pa at sikre en sammenhangende indsats for den enkelte flygtning og familie for
derved at bidrage til en bedre integration og dermed en hurtigere vej til selvforsgrgelse.



Det er en udfordring at fa malrettet opkvalificering af flygtninge mod omrader, hvor der er mangel pa

kvalificeret arbejdskraft.

Strategier for jobcenter Varde

Med baggrund i samtlige reformer pa beskaeftigelsesomradet, er der for 2016 udstukket fglgende

sigtelinjer for den beskaeftigelsesrettede indsats i Varde Kommune:

e Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt og opnar varig tilknytning til

arbejdsmarkedet

e Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, savel internt som eksternt

e Sikre at borgeren har sa fa medarbejdere at forholde sig til som muligt

e Sikre at der hele tiden er fokus pa det tvaerfaglige samarbejde samt borgerinddragelse

e Sikre at virksomhederne understgttes i, at de far den arbejdskraft de har brug for, pa kort og lang

sigt

Strategierne er udarbejdet for at understgtte en organisationstilpasning i Jobcenter Varde

inistermal og Varde Kommunes indsatsomrader i 2016

Beskaeftigelsesministeren har udpeget 4 ministermal for 2016. Samtidig har Varde Kommune, i forbindelse

med budget 2016, udpeget en raekke indsatsomrader, som skal understgtte beskaeftigelsesindsatsen og

som samtidig understgtter ministermalene.

Ministermal

Indsatsomrader for Varde

1. Flere unge skal have en uddannelse

Flere uddannelsesparate fremfor aktivitetsparate
Flere EGU-forlgb

2. Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal
teettere eller ind pa arbejdsmarkedet bl.a.
gennem en styrket tvaerfaglig indsats

Investering i tidlig indsats for sygemeldte

Tidlig malrettet indsats for sygedagpenge
Investering i den virksomhedsrettede indsats for
sygemeldte

Flere i fleksjob

@get samarbejde ml. jobcentret og kommunens
gvrige virksomheder

3. Langtidsledigheden skal bekaempes

Investering i flere voksenlaerlinge

4. Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og
virksomheder skal styrkes

Investering i den virksomhedsrettede indsats for
flygtninge og indvandrere (branchepakker), hvor
indhentet viden ogsa kan brede ud til andre
malgrupper




Malfastsaettelsen for de enkelte indsatsomrader vil fremga af Aftalestyringen mellem Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration og Borger og Arbejdsmarked i Varde Kommune.
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Varde Kommunes aktiveringsstrategi.

Baggrund og formal.

Den nye refusionsreform som traeder i kraft 1. januar 2016, samt det feelles fokus pa
varighed, der har vaeret gennem de seneste 4 reformer pa diverse overfarselsindkomst-
omrader, kalder pa en tilpasning af aktiveringsstrategien, som har veeret geeldende i
Jobcentret Varde siden 2011. Uagtet forsgrgelsen, vil fokus og incitament veere pa
varigheden af den tid en borger er pa offentlig forsargelse, hvilket ogsa saetter et gget
fokus pa tveerfagligt samarbejde, savel politisk som administrativt i Varde Kommune.

En faldende arbejdsstyrke og en stigende beskaeftigelse peger i retning af mangel pa
arbejdskraft, samtidig med at der er overskud af svagt stillet arbejdskraft. Dette er
forsteerket af fartids- og fleks reformen samt sygedagpengereformen, der har abnet
darene for nye og svagt stillede malgrupper i jobcentret. Tiden er derfor inde til at tackle de
beskeeftigelsespolitiske udfordringer i samskabelse med gvrige politikomrader.

| de nye reformer, kalder alle signaler pa at vi teenker en mere helhedsorienteret
sagsbehandling, samt saetter fokus pa vigtigheden af den enkelte medarbejders indsats
overfor borgeren.

Reformerne kraever derfor helt overordnede sigtelinjer som Jobcenter Varde med
nedenstaende 5 punkter vil have tydelig fokus pa, ved udmantningen af
aktiveringsstrategien:

1. Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt, og med en varig
tilknytning arbejdsmarkedet.

2. Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, savel internt som
eksternt.

3. Sikre at borgeren har sa fa medarbejdere at forholde sig til som muligt.

4. Sikre at der hele tiden er fokus pa det tveerfaglige samarbejde og borgerinddragelse
5. Sikre at virksomhederne understottes i at de far den arbejdskraft de har brug for pa
kort og lang sigt.

Yderligere fokuspunkter ved udmgntningen af aktiveringsstrategien:

e Lgbende evalueringer af tilbuddets kvalitet samt effekten af tilbuddet.

e Jobcenter Vardes malseetning er at der i 2020 ikke lsengere er et kommunalt
veerksted til arbejdsprgvning, idet malet er at dette skal forega i det private
erhvervsliv.

e Jobcentret i Varde kommune vil skabe rammerne for et rummeligt
arbejdsmarked, der sikrer virksomhederne den forngdne arbejdskraft med de
rette kvalifikationer.




De overordnede sigtelinjer i Jobcenter Varde samt malsaetningen om at nedleegge det
kommunale veerkstedstilbud indebeerer to ting:

e Aktive tilbud skal forega i samarbejde med det private erhvervsliv.

¢ Anvendelse af aktiveringstilbud i Jobcenter Varde kraever velbeskrevne tilbud der
er modulopbygget saledes en vaegtning sker efter kort tid, for at vurdere om det er
det rette tilbud til borgeren eller om der skal tilbydes noget andet.

Udgangspunktet for den nye aktiveringsstrategi tager sit afsat i
foelgende grundprincipper:

A/l udvalget prioriterer arligt en skonomisk ramme til aktive tilbud. | budgetlaegningen
foretages en retningsgivende fordeling af midlerne, i forhold til de enkelte malgrupper. Den
operationelle udmgntning sker administrativt ud fra falgende overordnede strategiske
principper:

1. Farste prioritet er de lovgivningsmaessige tilbud i henhold til lovgivningen.
2. Nar ret og pligt indsatsen er dimensioneret ivaerksaettes gvrige tilbud ud fra
folgende overordnede retningslinjer:

a) Indsatsen skal tage udgangspunkt i borgerens ressourcer.

b) De der kan selv — skal selv — der gives saledes kun motiverende tilbud og
brush—up i forhold til jobsagning og tilbud der er forudsaetningen for

konkrete faste ordinaere job

c) Der skal ske en fortsat udbygning af den virksomhedsvendte aktivering

d) En saerlig malrettet indsats i forhold til risikogrupper.

Anvendelse af eksterne og interne tilbud:

Jobcenter Varde anvender anden aktgr og eksterne leverandgrer ud fra retningslinjer
fastsat af Varde Kommune. Retningslinjerne er saledes, at anden akter og eksterne
leverandgrer anvendes i forhold til seerlige malgrupper med seerlige

forudsaetninger og behov og/eller hvor indsatsen kraever saerlige kompetencer,

hvor Varde Kommune ikke har egen kompetence. Endvidere selvsagt i de tilfeelde
lovgivningen tilsiger det.



Yderligere fokuspunkter ved anvendelse af eksterne oq interne tilbud:

1) Der anvendes praktik i et vaesentligt omfang.

2) Der kan veere behov for introduktioner — forberedende forlgb inden udslusning i praktik.
3) Lovgivningens volumenkrav skal overholdes.

4) Der er behov for uddannelsesfremmende tilbud til ungemalgruppen.

5) Tilbuddet lgser formalet som f. eks afklaring i Jobsti og kan evt. kombineres med
praktik, som det sker i stort omfang i dag.

6) Lgbende evaluering af tilbud.

7)Tilbud vil kunne benyttes af flere forskellige malgrupper hvis tilbuddet matcher borgeren,
samt der er et arbejdsmarkedspolitisk behov herfor.

Kvalitetsparametre:

Det er udvalgets gnske at den fremtidige aktive indsats fra 2016 skal have fglgende
kvalitetsparametre:

e Undga bureaukrati
Smidig sagsgang.
Positivt menneskesyn.
Neaerveer og personlighed.

e Respekt og ordentlighed.
Helhedsorienteret sagsbehandling.
Det skal give mening.

Alle er unikke borgere.

e Motivation.

Alsidighed og fleksibilitet i tilbud.
Individuelle tiltag.

Anerkendende tilgang i spgrgsmal.

e Opnaelige mal.

Feelles plan og feelles klare mal.

Fokus pa den enkeltes behov og kunnen.
Opfelgning af delmal.

o Veerktgjer og kompetencer.
Borger-PC med relevante programmer.
Kompetente medarbejdere.

Kurser og uddannelse.



o Effekter

Fokus pa tilbuddets kvalitet.

Rette tilbud til rette borger, pa rette tidspunkt.
Lgbende evaluering.

e Empowerment
Medindflydelse.

Fokus pa den faglige samtale.
De der kan selv, skal selv.

Indsats omkring enkelte malgrupper:

Indsatsen for de enkelte malgrupper har i vilkarlig reekkefglge fokus pa:

Kontanthjaelp— aktivitetsparate (borgere over 30)

Tilbuddene har fokus pa at motivere borgeren gennem virksomhedsrettede tilbud
hvor det er muligt.

Tilbuddene har fokus pa at motivere den ledige til jobsagning og understgtte
afklaring af branche og uddannelsesvalg.

Tilbuddene er malrettet ledige over 30 med komplekse problemstillinger —
helbredsmaessige problemer fysisk og psykisk, psykiske lidelser,
misbrugsproblemer m.v. som ikke er i stand til at patage sig ordinaert arbejde inden
for 3 maneder.

Tilbuddene har fokus pa at udvikle og afdeekke den lediges faglige, sociale og/eller
personlige kompetencer.

Tilbuddene er bygget op som en trappe med fokus pa at skabe progression.
Tilbuddene skal veere individuelt tilrettede og indga i en helhedsorienteret indsats
for den ledige.

Uddannelseshjeelp— aktivitetsparate

Tilbuddene har fokus pa at motivere den unge til uddannelse og understgtte
afklaring af branche og uddannelsesvalg.

Tilbuddene har fokus pa at uddannelse er endemalet, selvom det godt kan tage
flere ar.

Tilbuddene er malrettet unge med komplekse problemstillinger — helbredsmaessige
problemer fysisk og psykiske lidelser, misbrugsproblemer m.v. som ikke kan
pabegynde og gennemfare en uddannelse indenfor 1 ar.

Tilbuddene har fokus pa at skabe progression og afdeekke og udvikle den unges
faglige, sociale og/eller personlige kompetencer.



e Tilbuddene skal malrettes individuelt og indga i en helhedsorienteret indsats for den
unge.

Uddannelseshjeelp-uddannelsesparate

e Tilbuddene har fokus pa at knytte den unge teettere til de lokale virksomheder.

e Tilbuddene har fokus pa at motivere den unge gennem virksomhedsrettede
tilbud, til afklaring af branche og uddannelsesvalg.

e Tilbuddene har fokus pa at motiverer den unge til uddannelse.

e Tilbuddene har fokus pa hurtigst muligt afklaring af den unges situation samt
kvalificering af de udviklende tilbud.

e Tilbuddene har fokus pa at afdaekke og udvikle den unges faglige, sociale og/eller
personlige kompetencer.

e Tilbuddene sikrer en tryg og varig overgang til uddannelsessystemet.

Sygedagpengeberettigede

e Tilbuddene har fokus pa en virksomhedsrettet tiigang i opfalgningen.

e Tilbuddene har fokus pa at aktive tilbud skal understoatte fastholdelse og
tilbagevenden til arbejdsmarkedet via en tidlig og tveerfaglig indsats.

e Tilbuddene skal bidrage til afklaring af borgere.

e Der er fokus pa at de aktive tilbud teenkes integreret i opfalgningsindsatsen.

Fleksjobberettigede(personer pa ledighedsydelse)

Tilbuddene har fokus pa at finde praktikpladser og job til ledige.

Tilbuddene har fokus pa at understatte ledige i jobsggning.

Tilbuddene skal bidrage til afklaring af borgere.

Der er fokus pa at de aktive tilbud teenkes integreret i opfglgningsindsatsen.

Forsikrede ledige

e Der er fokus pa at understegtte jobsggning ved en Intensiv virksomhedsvendt
indsats i form af virksomhedspraktikker og lgntilskud i hele ledighedsperioden.

e Tilbuddene har fokus pa en intensiv indsats for flere voksenleerlinge (geelder
forsikrede, kontanthjaelp og uddannelsesparate).

e Tilbuddene har fokus pa personlig jobformidler ved henholdsvis 5 og 16 maneders
ledighed.

e Der er fokus pa tilbud om opkvalificering og ansaettelse af jobrotationsvikarer.

e Tilbuddene har fokus pa unge (primaert unge under 25 ar -uddannelsespalzeg) samt
0. 25 ar for ufagleerte.

e Tilbuddene har fokus pa realkompetenceafklaring til ufagleerte o. 30 ar

e Tilbuddene har fokus pa CV mgder for ny ledige, lesese/stavetest samt mulighed for
FVU.



Kontanthjaelp— jobparate (borgere over 30)

o Virksomhedspraktikker og lgntilskudsjob prioriteres i hele ledighedsperioden.

e Tilbuddene har fokus pa at, understette jobsggning, det kan veere CV vaerksted
samt laese/skrivekurser. (FVU) Efter 3 maneder prioriteres nytteindsats til
malgruppen.

e Tilbuddene er malrettet ledige over 30, som kun har ledighed som problem og som
er i stand til at pabegynde ordinzert arbejde indenfor 3 maneder.

e Tilbuddene har fokus pa at jobparate kontanthjeelpsmodtagere skal arbejde for
kontanthjeelpen i form af nytteindsats.

e Tilbuddene har fokus pa realkompetenceafklaring.

Ressourceforlgbsmodtagere

Tilbuddene har fokus pa virksomhedspraktik.

Tilbuddene har fokus pa vejledning og opkvalificering.

Tilbuddene har fokus pa mentorstatte.

Tilbuddene har fokus pa at indga som en del af en samlet indsatsplan i
ressourceforlgbet.

e Tilbuddene er individuelt tilpassede den enkeltes situation.

Borgere under integrationsloven

e Der er fokus pa at virksomhedspraktik, introduktion til arbejdsmarkedet, anvendes
som et central redskab og sa tidligt i forlabet som muligt.

e Tilbuddene s@ges tilrettelagt saledes at danskuddannelse og beskeaeftigelsestilbud
integreres mest og hurtigst muligt.

e Tilbuddene har fokus pa introduktion til brancher, uddannelsesinstitutioner og det
lokale arbejdsmarked.

e Tilbuddene har fokus pa afdaekning af personlige og faglige kompetencer.

e Tilbuddene har fokus pa udarbejdelse af CV.

e Tilbuddene har fokus pa at give borgeren kendskab til dansk arbejdspladskultur,
herunder uskrevne regler mv.
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AFTALE MELLEM VARDE BYRAD
oG
JOBCENTER VARDE 2016

Udvalgsformand Arbejdsmarkedschef
Seren Laulund Erik Schultz

GENERELLE AFTALEFORHOLD

Grundlaget for aftaleholderens aftale er beskrevet i folgende dokumenter:

Overordnede spilleregler for aftalestyring

Overenskomstmeessige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune
MED-aftalen

Budget for aftaleholder

Relevant lovgivning

Direktionens strategiplan

De lokalpolitiske visionspolitikker, herunder Erhvervs- og Arbejdsmarkedspolitikken og
Integrationspolitikken.

o Beskaftigelsesministerens mal

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration pa
baggrund af en forudgdende temadroftelse af, hvilke udfordringer og strategiske, der skal indgd
1 aftaleholderens aftale.

Udviklingsmaélene fremgar af afsnittet “maél for udvikling 2016 samt af bilag 1.

Udover de disse udviklingsmal har aftaleholderen egne driftsmél, som der arbejdes mod.

BUDGET

Aftaleholderens budget danner den gkonomiske ramme for aftaleholderens virke. Budgetaftaler
vedhaeftes som bilag 2, og indgér som en del af aftalen. Det bemarkes at der er udarbejdet mal
for indsatsen 1 forhold til budget 2016 i forhold til rdiderumsbeslutninger og investeringsforslag.

VARDE KOMMUNES OVERORDNEDE VISION

Ud over de ovennavnte dokumenter, der danner grundlag for aftalen, tager aftalen afsat i Varde
Kommunes overordnede vision Vi i naturen”, som lyder:

Varde Kommune — i ét med naturen
Vi lever aktivt i det fri og bringer naturen ind i familiens hverdag derhjemme,
pd arbejdet og i skoler og foreninger.




KORT BESKRIVELSE AF JOBCENTRET

Borger og Arbejdsmarked blev skabt ved organisationseendringen pr. 1. august 2013. Malet har
veaeret at samle kraefterne og skabe synergi om en overvejende del af borgerbetjeningen i Varde
Kommune, hvor organisationen arligt skennes at vare i berering med 20.000 af Varde
Kommunes borgere. Som folge heraf omfatter aftalestyringen 2016 for Borger og
Arbejdsmarked kun Jobcenter Varde.

Som det fremgér af organisationsdiagrammet nedenfor, bestir Jobcenter Vardes organisation af
en stab med Virksomhedsservice og Falles Sekretariat. Herudover er jobcentret inddelt 1 fire
teams, hhv. Ydelsesteam, Team Job og Uddannelse, Team Udvikling og Team Ung 1
Uddannelse. Jobcenter Varde har i alt 166 ansatte.

Arbejdsmarkedschef /
Ydelsesteam Virksomheds- |  Feelles

service Sekretariat
Team Job & Uddannelse Team Udvikling Team Ung i Uddannelse
| | | | | | | I
Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe- Gruppe-
koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator
Tidligindsats | |13 ugers | |Ledighedsyd, Fleks, Integration Rehabilitering og | | Aktivitets- 13-18 18-30
sygedagpenge | |sygdom | |jobparate, fors. ledige ressourceforlgb | |Parate arige irige

Jobcenter Varde har ansvaret for og styringen af Varde Kommunes beskaftigelsesindsats.
Tilretteleeggelsen af beskaeftigelsesindsatsen sker i samarbejde med Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget samt Sparringsforum i Varde Kommune.

Virksomhedsservice servicerer de lokale virksomheder og understetter det gode match mellem
ledige og virksomheder. Felles Sekretariatet understotter driften i jobcentret, bidrager til det
politiske udvalg og yder HR-bistand til Borger og Arbejdsmarked. Ydelsesteamet forestar
administration og udbetaling til borgerne. Team Job og Uddannelse varetager sagsbehandlingen
af dagpenge-, sygedagpenge, ledighedsydelses- og fleksjobsager. Team Udvikling varetager
sagsbehandlingen af kontanthjelps-, integrations, ressourceforlabs-, rehabiliterings- og
aktivitetsparate uddannelseshjelpssager. Team Ung i Uddannelse varetager UU-vejledningen
samt sagsbehandlingen af uddannelsesparate uddannelseshjaelpssager og EGU-forleb.

BORGER OG ARBEJDSMARKEDS VARDIGRUNDLAG

Jobcenter Varde arbejder efter fglgende tre veerdier:

- Ordentlighed: Vi arbejder med respekt, ansvarlighed og medindflydelse, sa vi i et samspil med
borgere, samarbejdspartnere og kolleger kan finde de bedste Igsninger.



- Faglig og fremsynet: Vi arbejder professionelt, og via faglig og personlig udvikling samarbejder
vi pa tveers, for at sikre de bedste faglige og fremsynede Igsninger.

- Inspiration og gleede: Vi tror pa, at engagement, motivation og humor medvirker til gode
samarbejdsrelationer og trivsel, sa vi kan have fokus pa de gode Igsninger.

KORT OM ARBEJDSMARKEDET - BESKAFTIGELSESPLAN

Beskaftigelsesomradet er kompliceret og 1 stadig bevagelse. Der er mange malgrupper, et vidt
forgrenet arbejdsmarked, mange lovkrav i nye reformer og en kompliceret ekonomi. Disse
vilkar stiller - sammen med udsvingsgraden i beskeftigelsen - store udfordringer til
jobcenterindsatsen for at understotte balancen pa arbejdsmarkedet.

Det er séledes en stor udfordring for arbejdsmarkedet i og omkring Varde Kommune, at
arbejdsstyrken har veret faldende igennem mange ar. Denne udvikling betyder, at der er risiko
for gab mellem udbud af og eftersporgsel efter kvalifikationer og mellem tilgang af unge og
tilbagetrekning af @ldre fra arbejdsmarkedet.

Det er vurderingen, at der fortsat vil vere lav ledighed i Varde Kommune, mens beskaftigelsen
vil udvikle sig relativt stabilt. Det er endvidere vurderingen, at antallet af langtidsledige vil vare
stadigt faldende. Der kan allerede inden for det kommende ar opstd mangel pé arbejdskraft
inden for visse brancher. Samtidig stiger kompetencekravene pa arbejdsmarkedet, sa der kan
forventes en stigende eftersporgsel efter hgjtuddannet og faglert arbejdskraft og et overskud af
ufaglaerte og svagtstillede borgere, hvorfor rummelighed pé arbejdsmarkedet bliver et
vasentligt parameter.

Varde Kommune har det seneste ar haft fokus pa en styrket virksomhedsservice og en
virksomhedsrettet indsats. Med beskaftigelsesreformen styrkes fokus pa, at
virksomhedsservice, virksomhedsindsats og jobformidling skal vaere en kerneopgave i
jobcentrene. Det bliver derfor vigtigt, at videreudvikle servicen til kommunens virksomheder,
der har behov for at rekruttere nye medarbejdere, opkvalificere allerede ansatte eller fastholde
sygemeldte medarbejdere.

En vigtig opgave er endvidere, at fa udplaceret udsatte borgere, der er i stand til at vare i tilbud
1 virksomhederne.

GENERELLE UDFORDRINGER

Refusionsreformen

Jobcentret skal implementere refusionsreformen, som er en omfattende reform med grundlaeggende
&ndringer af de statslige refusioner til de kommunale arbejdsmarkedsudgifter. | den nye
refusionsmodel afhanger refusionen kun af borgerens varighed pa offentlig forsgrgelse:

Varighed 0-4 5-26 27-52 Over 52
forsgrgelse uger uger uger
Refusionssats | 80 % 40% 30 % 20%
Kommunal

udgift 20% 60 % 70 % 80 %

Den mindre refusion over tid betyder, at kommunerne far et staerkt incitament til at ivaerksaette en
tidlig indsats, der kan fa borgeren i varig beskaeftigelse og veek fra langvarig offentlig forsgrgelse.
Dermed saettes fokus pa at vurdere den kommunale beskaftigelsesindsats ud fra bl.a.:

e Erden nuveerende indsats den rigtige.

e Erderindsatser nusom ikke bringer borgeren teettere pa arbejdsmarkedet.



e Hvilke indsatser, der bringer borgeren taettere pa arbejdsmarkedet.

Faldende arbejdsstyrke

| de kommende artier forventes arbejdsstyrken at falde i Varde Kommune. For at imgdega en risiko for
mangelsituationer i mange brancher og dermed trusler mod en positiv vaekst i beskaeftigelsen, er det
vigtigt med et fortsat fokus pa at gge arbejdsstyrken og undga tidlig tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet. Et vigtigt fokus er ligeledes at fa opkvalificeret den arbejdsstyrke vi har sa
virksomhederne kan fa den arbejdskraft, der vil blive brug for.

Borgere pd kanten af arbejdsmarkedet

Et stigende antal borgere pa kanten af arbejdsmarkedet giver ogsa en udfordring i den indsats, som skal
give resultater i form af job eller uddannelse. Der skal sdledes veere fokus pa at flytte mennesker i
arbejde eller uddannelse. Der er et stort behov for at fa talt rummeligheden op og her vil Varde
Kommune gerne ga i front.

Unge

| de kommende ar forventes jobcentret at mgde store udfordringer i forhold til ungeindsatsen. Med
erhvervsskolereformens fglger en raekke stramninger, som dels vil mindske antallet af unge, der kan
optages pa en erhvervsuddannelse og dels antallet af unge, der kan gennemfgre en
erhvervsuddannelse. Det forventes, at en stor del af de unge, der fra reformens implementering ikke vil
kunne pabegynde og gennemfgre en erhvervsuddannelse, vil sgge om uddannelseshjzelp i jobcentret.
Samtidig med denne forventning om, at faerre unge vil fa en erhvervsuddannelse, skal Jobcenter Varde
indfri Beskaeftigelsesministeriets mal for 2016 om at fa flere unge i uddannelse. Af denne grund vil der
i 2016 fortsat veere et stort fokus pa at mindske barrierer for at pabegynde og gennemfgre en
uddannelse.

Ungegruppen er et investeringspotentiale og der er behov for en tidlig indsats overfor denne gruppe,
gerne i et samarbejde med folkeskole og Campus.

Aktivitetsparate borgere

En anden udfordring er den gruppe af borgere, som er kendetegnet ved ikke at vaere klar til et ordinzert
arbejde, eller unge under 30 ar ikke til uddannelse, men egnede til at modtage en beskaeftigelsesrettet
indsats. Udfordringen i forhold til disse ledige er at skaffe plads i virksomhederne pa szerlige vilkar, som
kan opkvalificere gruppen og bringe dem taettere pa arbejdsmarkedet. Ogsa her skal rummeligheden
veere i fokus.

Sygemeldte borgere

Pa linje med de aktivitetsparate borgere, kommer en aktiv linje og tidlig indsats over for sygemeldte
borgere i forhold til fastholdelse, gradvis tilbagevending og generelt tiltag som gor et
beskaeftigelsesperspektiv muligt.

Integration

Det staerkt stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte er en aktuel udfordring i Varde Kommune.
Sproglige barrierer betyder, at en indsats i form af sprogundervisning kombineret med
beskaeftigelsesrettede tiltag har hgj prioritet. Der er fokus pa at malrette en indsats i forhold til
afklaring af faglige og uddannelsesmaessige kompetencer.



Der er ligeledes fokus pa at sikre en sammenhangende indsats for den enkelte flygtning og familie for
derved at bidrage til en bedre integration og dermed en hurtigere vej til selvforsgrgelse.

Det er en udfordring at fa malrettet opkvalificering af flygtninge mod omrader, hvor der er mangel pa
kvalificeret arbejdskraft.

STRATEGISKE MAL FOR UDVIKLING 2016

Beskaeftigelsesministeren har formuleret 4 mal:
1. Flere unge skal have en uddannelse

2. Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal teettere eller ind pa arbejdsmarkedet bl.a.
gennem en styrket tveerfaglig indsats

3. Llangtidsledigheden skal bekeempes

4. Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal styrkes.

Med baggrund ministermal samt udfordringer pa beskaeftigelsesomradet, er der for 2016
udstukket fglgende sigtelinjer for den beskaeftigelsesrettede indsats i Varde Kommune:

. Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt og opnar varig tilknytning til
arbejdsmarkedet

. Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, savel internt som eksternt

. Sikre at borgeren har sa fa medarbejdere at forholde sig til som muligt

. Sikre at der hele tiden er fokus pa det tvaerfaglige samarbejde samt borgerinddragelse

. Sikre at virksomhederne understgttes i, at de far den arbejdskraft de har brug for pa kort og
lang sigt

. Lgebende evalueringer af tilbuddets kvalitet samt maling ag effekten tilbuddet

° Jobcenter Vardes malsaetning er, at der i 2020 ikke er et kommunalt vaerksted til

arbejdsprgvning, idet malet er at dette skal forega i det private erhvervsliv
. Jobcentret i Varde kommune vil skabe rammerne for et rummeligt arbejdsmarked, der
sikrer virksomhederne den forngdne arbejdskraft med de rette kvalifikationer.

Malsaetningerne, beskaftigelsesplan og budgetaftalerne danner baggrund for udviklingsmal,
opfa@lgning og succeskriterier for 2016.
Derudover har afdelingen udarbejdet en aktiveringsstrategi jf. bilag som skal understgtte arbejdet med

malene.



BILAG 1 UDVIKLINGSMAL

Malbare Succeskriterier

Handleplaner/Strategi

Opfyl
dt

Delvis
opfyldt

Ikke

opfyl
dt

Tema: Flere unge skal have en uddannelse

Faerre modtagere af uddannelses og
kontanthjzelp

a. Andelen af kontanthjzelpsmodtagere
falder fra 980 arsveerk (forventet budget

2016 ekskl. raderum) til 900 arsvaerk inkl.

raderum.

Flere uddannelsesparate
fremfor aktivitetsparate

Flere EGU-forlgb

Tema: Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal
taettere eller ind pa arbejdsmarkedet bl.a. gennem
en styrket tvaerfaglig indsats

Fleksjobordningen udvides
Sygedagpengemodtagere skal hurtigere
tilbage pa arbejdsmarkedet

Flere ressourceforlgb

Mal for integrationsomradet

a. Andelen af fleksjob gges fra 600
arsveerk (budget 2015) til 740
arsveerk

b. Sygedagpenge - fra forventet 650
arsveerk til 610 arsveerk efter
raderum

c. Flere ressourceforlgb fra 110
(B15) til 143 arsveerk (B16)

d. Flere borgere med anden etnisk
herkomst ind pa arbejdsmarkedet —

-Ny driftsoverenskomst med sprog

skolen med fokus pa effekt

- 30 resultattilskud (B16)for bestaet

dansk undervisning

-Fra 43 (1. november 2015 til 70

praktikforlgb per 1.november 2016.

Investering i tidlig indsats for
sygemeldte

Tidlig malrettet indsats for
sygedagpenge

Investering i den
virksomhedsrettede indsats
for sygemeldte

Flere i fleksjob

Flere praktikker

@get samarbejde ml.
jobcentret og kommunens
gvrige virksomheder

Investering i flere
voksenlarlinge
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-Resultattilskud (B16) for ordineer -
uddannelse/ beskaeftigelse fra 18
(B15) til 40 (B16)resultattilskud.

- At 70% af flygtningene er
kvalifikationsafklarede indenfor 3
maneder

Investering i den
virksomhedsrettede indsats for
flygtninge og indvandrere
(branchepakker)

Tema Kvalitetsopfglgning
Fokus pa brugeroplevet kvalitet

Effektmaling

Beskaeftigelsesanalyse del 2 (Budgetforlig)

a. Kompetencecentret: 80% af

kursisterne vurderer at der er klare
mal for hvorfor de er i det tilbud de
er.

b. Der etableres effekt og

progressionsmaling pa
ressourceforlgb (implementering)

c. Der gennemfgres en

beskaeftigelsesanalyse af lange
sager, ungeomradet og
integrationsomradet.

Brugerundersggelse
Vurderes udfra
kvalitetspunkterne i
aktiveringsstrategien

Implementering af KMDS effekt
og progressionsmalingssystem

Beskaeftigelsesanalysen har
fokus pa det tveerfaglige
samarbejde og indsatser.
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BILAG 2 AFTALER VEDRORENDE BUDGET 2016

Effekt Effekt Investerin | Investerin | Investerin
2016 - overslagsar | g-konto | g-konto | g/S&H
A&l 2017- 5 6 VK udv.
budget 2018-2019

Investeringsforslag fra A&I udvalget A&l

& g & budget

1.Forkorte varighed sygedagpenge -1.000.000 | -1.000.000

ansatte 1.0 arsvaerk 450.000

2. Virksomhedsrettet indsats f. sygemeldte | -1.000.000 | -1.000.000

ansatte 1.0 arsvaerk 450.000

3. Investering i virksomhedsrettet indsats f.

flygtninge- resultattilskud og reducere -730.000 -730.000

ydelser.

Konsulentbistand kun for 2016 | 505.000 |

Oversigt over ensker - Direktionen.

1.Social og handicap, udvidelse bostette §

25 400.000

Finansiering A&I -200.000 -600.000

2. A&l, integration -

virksomhedskonsulent

lon 0.4 - 0,3 m. vedr. tilskud/refusion 100.000

3. A&l integration — familieguide

lon 0,450 - 0,450 refusion 100 % -

Raderumskatalog vedr. A&I udvalget.

1. Visitere flere kont.h.].modt. som _125.000 _125.000

uddannelses-parat - mindre ydelse.

2. Flere pa EGU. feerre pd udd.hjelp -150.000 -150.000

3. Flere flygtninge i arbejde/uddannelse -750.000 -750.000

4. Flere i voksenlare (100 % refusion) og

fzerre pé andre ydelser (20 omflyttes) -2:600.000 | -2.600.000

investere 1 arsvaerk 400.000

5. Etablere flere fleksjobbere-faerre andre -575.000 -975.000

ydelser

6.Tidlig, malrettet indsats sygedagpenge -2.000.000 | -2.000.000

investere aktive tilbud konto 5.90 500.000

investere 1 arsvark 500.000

7. Fleksibilitet ml. kto. 5 (A&I) og konto 6

(@K)

besparelse diverse ydelser medferer 750.000 750.000

budget-

omplacering kto.5 til kto. 6, svarer til 5 -

arsveerk 2.500.000 @ &

8. Oget samarbejde ml. Jobcentret og

kommu-nens evrige virksomheder - -1200000 | -1.200.000

reducere ydelser

i alt 11.080.000 | 11.880.000 | 1.900.000 4.908.00% 1\49Q.0Q
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BILAG 3 BUDGET 2016 - AKTIVITETSTAL

Uddannelselshj. - Udd. parat 178 176 210 171 162
Uddannelselshj. - Aktivitetsparat 224 225 199 219 207
Kontanthj. - Jobparat 147 128 121 125 118
Kontanthj. - Aktivitetsparat 450 450 410 436 413
Omfattet af integrationsloven 137 115 219 300 290
Revalidend 132 135 145 135 135
Fleksjob 622 600 722 740 750
Ledighedsydelse 136 167 128 143 132
Sygedagpenge 879 520 838 650 610
Ressourceforlgb 40 110 92 145 143
Jobafklaringsforlgb 31 70 95 140 140
Fgrtidspension® 2.059 2.038 2.041 2.090 2.090
lalt 5.035 4.735 5.219 5.293 5.190
* heraf nye kendelser 65| 1 OO| 100

BILAG 4 UDVALGTE MALEPARAMETRE GRAFISK OPSTILLING

Bemerk budgettallene er indekseret over aret

Uddannelses- og Kontanthjzelp

1.100

L0 %
900 T— —

800 T

700 T T

JAN FEB MAR

MAJ
~{= B15

JUL

SEP

OKT

=>é&= B16 incl. raderum

NOV

DEC
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Sygedagpenge

1.000
900
800 T
700
600 7
500 T
400 T T T T
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG  SEP OKT NOV DEC
[0 2015 =O=B15 —4-B16 === B16 incl. raderum
Fleksjob
800
750
~IEIRNRNENN
AN NN
600 o—.—.—.—‘*ol0i
"IN NN NN
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
2015 =0=B15 ——B16 =>¢=B16incl. raderum
Fortidspension
2.140
2.120 7
2.100 \
2.080 0\0\ \/!-—\!/E\H
2.060
2.040 T
2.020 T
2.000 -

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
02015 ={=B15 —H-B16 =><=B16 incl. rdderum
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160
140

o8 58288 5

Jobafklaringsforlgb

JAN  FEB MAR APR MAJ JUN JUL AULG 5EP OKT NOV DEC

w2015 —0—B15 —=—Blg =+==—B16 incl. réderum

250

Ressourceforlgb

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AULG 5EP OKT NOV DEC

w2015 —0—B15 -—&—Bl6 ===—B16 ind.raderum
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Bilag: 236.1. Udkast til budget 2016, Mentornetveerk

Udvalg: Udvalget for Arbg dsmarked og Integration
Mgdedato: 02. december 2015 - Kl. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 160472/15



Udkast til budget for Mentornetvaerket Esbjerg/Varde. CVR. Nr. 33013302
I ———————

Driftsbudget

For tiden 01/01/2016 - 31/12/2016 Januar Februar Marts April maj Juni Juli August September Oktober November December
Indtaegter:

§ 18 midler Esbjerg kommune 200.000

Varde kommune socialudvalget 100.000

Socialministeriet - ungeradgivning ar 2 30.014 14.614 15.828 19.114 14.014 14.014 0 17.414 14.214 14.014
Indtaegter i alt 230.014| 114.614 15.828 19.114 14.014 14.014 0 17.414 14.214 14.014
Projektleder - 25 timer incl. FP/pension/atp/fors. 0 0 0 0 21.500 21.500 5.277 21.500 21.500 21.500
Projektleder - 34 timer incl. FP/pension/atp/forsik. Igntilskud |lgntilskud |Igntilskud |lgntilskud 0 0 0 0 0 0
Projektmedarbejder - adm. 12 t/uge incl.pension,fp, forsik mv. 10.940 10.940 10.940 14.653 10.940 10.940 2.800 14.653 10.940 10.940
Ungeradgivning -kunstterapi/ kr. 200,- time 3.800 1.400 1.000 1.400 1.000 1.000 0 1.400 1.000 1.000
Ungeprojekt- transport/udleeg 310 310 310 310 310 310 0 310 310 310
Ungeradgivning gruppesamtaler/ kr. 200,- time 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tryg lovpligtig forsikring - deltidsmedar. Ungeprojekt 5.000

Unge rollemodeller - gruppesamtaler 800 800 800 800 800 800 0 800 800 800
Tolk kr. 154,- time + forplejning - gruppesamtaler mv. 408 408 408 408 408 408 0 408 408 408
Tolk kr. 154,- time + forplejning - Kunsterapi 462 462 462 462 462 462 0 462 462 462
Malerartikler mv. ungeprojekt 5.000 2.000

Materialer ungeprojekt/adm,telefon, infomatr. 1.200 5.000 200 1.200 200 1.200 200 1.200 200 200
Mgder, forplejning ungeprojekt 200 200 0 200

Frivillig koordinator/ flexjob - sprogcafé Varde 1.082 1.082 1.082 2.101 1.082 1.082 0 2.101 1.082 1.082
Aktiviteter sprogcafé/incl.kopier materiale 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000
Transport sprogcafé/H. Plauborg 900 900 900 900 900 900 0 900 900 900
Kopiering/ matr. Sprogcafé 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
Kontor/telefon/udskrifter mv. 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 500 2.500 2.500 2.500
Vedligehold hjemmeside og database 400 400 400 400 400 600 0 600 400 400
Revisor 0 0 0 16.000 0 0 0 0 0 0

Side 1 Udkast til budget-lik.budget 2016.xIsx



Udkast til budget for Mentornet

Driftsbudget

For tiden 01/01/2016 - 31/12/2016 Januar Februar Marts
Indtaegter:

§ 18 midler Esbjerg kommune 200.000

Varde kommune socialudvalget 100.000
Socialministeriet - ungeradgivning ar 2 30.014 14614 15.828
Indtaegter i alt 230.014| 114.614 15.828
Projektleder -30 timer incl. FP/pension/atp/fors. 0 0 0
Projektleder - 34 timer incl. FP/pension/atp/forsik. Igntilskud |lgntilskud |Igntilskud
Projektmedarbejder - adm. 12 t/uge incl.pension,fp, forsik mv. 10.940 10.940 10.940
Ungeradgivning -kunstterapi/ kr. 200,- time 3.800 1.400 1.000
Ungeprojekt- transport/udlaeg 310 310 310
Ungeradgivning gruppesamtaler/ kr. 200,- time 5.000 0 0
Tryg lovpligtig forsikring - deltidsmedar. Ungeprojekt 5.000

Unge rollemodeller - gruppesamtaler 800 800 800
Tolk kr. 154,- time + forplejning - gruppesamtaler mv. 408 408 408
Tolk kr. 154,- time + forplejning - Kunsterapi 462 462 462
Malerartikler mv. ungeprojekt 5.000

Materialer ungeprojekt/adm,telefon, infomatr. 1.200 5.000 200
Mgader, forplejning ungeprojekt 200

Frivillig koordinator/ flexjob - sprogcafé Varde 1.082 1.082 1.082
Aktiviteter sprogcafé/incl.kopier materiale 2.000 2.000 2.000
Transport sprogcafé/H. Plauborg 900 900 900
Kopiering/ matr. Sprogcafé 1.000 1.000 1.000
Kontor/telefon, udskrifter mv. 2.500 2.500 2.500
Vedligehold hjemmeside og database 400 400 400
Revisor 0 0 0
Renter/omk.lgnkegrsel 650 650 650
Andet:

Udgifter i alt:

Bemaerkninger: Der er modtaget kr. 44.000 vedr. projekt 8735-0254 dette belgb skal vi dele med




tvaerket Esbjerg/Varde. CVR. Nr. 33013302

September Oktober November December
19.114 14.014 14.014 0 17.414 14.214 14.014 15.613 12.903
19.114 14.014 14.014 0 17.414 14.214 14.014 15.613 12.903
0 25.450 25.450 7.825 25.450 25.450 25.450 25.450 25.450
Igntilskud 0 0 0 0 0 0 0 0
14.653 10.940 10.940 2.800 14.653 10.940 10.940 14.653 10.940
1.400 1.000 1.000 0 1.400 1.000 1.000 1.400 1.000
310 310 310 0 310 310 310 310 310
0 0 0 0 0 0 0 0 0
800 800 800 0 800 800 800 800 0
408 408 408 0 408 408 408 408 408
462 462 462 0 462 462 462 462 154
2.000

1.200 200 1.200 200 1.200 200 200 200 200

200 0 200 200
2.101 1.082 1.082 0 2.101 1.082 1.082 2.101 1.082
2.000 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000 2.000 1.000
900 900 900 0 900 900 900 900 900
1.000 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2.500 2.500 2.500 500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
400 400 600 0 600 400 400 400 600
16.000 0 0 0 0 0 0 0 0
650 650 650 650 650 650 650 650 650
- "7+ & [ [ 7 ]

Daghgjskolen og derfor har jeg valgt at undlade at budgettere med det i{2016.







Udkast til budget for Mentornet

Driftsbudget

For tiden 01/01/2016 - 31/12/2016 Januar Februar Marts
Indtaegter:

§ 18 midler Esbjerg kommune 200.000

Varde kommune socialudvalget 100.000
Socialministeriet - ungeradgivning ar 2 30.014 14614 15.828
Indtaegter i alt 230.014| 114.614 15.828
Projektleder -20 timer incl. FP/pension/atp/fors. 0 0 0
Projektleder - 34 timer incl. FP/pension/atp/forsik. Igntilskud |lgntilskud |Igntilskud
Projektmedarbejder - adm. 12 t/uge incl.pension,fp, forsik mv. 10.940 10.940 10.940
Ungeradgivning -kunstterapi/ kr. 200,- time 3.800 1.400 1.000
Ungeprojekt- transport/udlaeg 310 310 310
Ungeradgivning gruppesamtaler/ kr. 200,- time 5.000 0 0
Tryg lovpligtig forsikring - deltidsmedar. Ungeprojekt 5.000

Unge rollemodeller - gruppesamtaler 800 800 800
Tolk kr. 154,- time + forplejning - gruppesamtaler mv. 408 408 408
Tolk kr. 154,- time + forplejning - Kunsterapi 462 462 462
Malerartikler mv. ungeprojekt 5.000

Materialer ungeprojekt/adm,telefon, infomatr. 1.200 5.000 200
Mgader, forplejning ungeprojekt 200

Frivillig koordinator/ flexjob - sprogcafé Varde 1.082 1.082 1.082
Aktiviteter sprogcafé/incl.kopier materiale 2.000 2.000 2.000
Transport sprogcafé/H. Plauborg 900 900 900
Kopiering/ matr. Sprogcafé 1.000 1.000 1.000
Kontor/telefon, udskrifter mv. 2.500 2.500 2.500
Vedligehold hjemmeside og database 400 400 400
Revisor 0 0 0
Renter/omk.lgnkegrsel 650 650 650
Andet:

Udgifter i alt:

Bemaerkninger: Der er modtaget kr. 44.000 vedr. projekt 8735-0254 dette belgb skal vi dele med




tvaerket Esbjerg/Varde. CVR. Nr. 33013302

September Oktober November December
19.114 14.014 14.014 0 17.414 14.214 14.014 15.613 12.903
19.114 14.014 14.014 0 17.414 14.214 14.014 15.613 12.903
0 17.100 17.100 4.250 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100
Igntilskud 0 0 0 0 0 0 0 0
14.653 10.940 10.940 2.800 14.653 10.940 10.940 14.653 10.940
1.400 1.000 1.000 0 1.400 1.000 1.000 1.400 1.000
310 310 310 0 310 310 310 310 310
0 0 0 0 0 0 0 0 0
800 800 800 0 800 800 800 800 0
408 408 408 0 408 408 408 408 408
462 462 462 0 462 462 462 462 154
2.000

1.200 200 1.200 200 1.200 200 200 200 200

200 0 200 200
2.101 1.082 1.082 0 2.101 1.082 1.082 2.101 1.082
2.000 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000 2.000 1.000
900 900 900 0 900 900 900 900 900
1.000 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2.500 2.500 2.500 500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
400 400 600 0 600 400 400 400 600
16.000 0 0 0 0 0 0 0 0
650 650 650 650 650 650 650 650 650
- "7+ & [ [ 7 ]

Daghgjskolen og derfor har jeg valgt at undlade at budgettere med det i{2016.







Likviditetsbudget for Mentornetvaerket Esbje

Likviditetsbudget

Fortiden01 /01 2015 til 31/12 2015

Januar

Februar

Likvider midler primo

43.943

200.813

150.966

213.762

223.828

§ 18 midler Esbjerg kommune 200.000 0 0 0 0
Varde kommune socialudvalget 0 0| 100.000 0 0
Novrum 0 0 12.715 0 0
Socialministeriet - ungeradgivning 0 0 0| 101.296 0
Brug for alle unge restbelgb 10.000
Andre indbetalinger 7.000 2.250 0 0 25.536
Mentorkursus - social-integration/8735-0254

Tryg Fonden

Indbetalinger i alt: 207.000 2.250| 112.715| 101.296 35.536

Personaleomk./feriepenge, forsikring og Atp mv. 46.790 47.335 39.808 54.695 46.198
Transport 149 1.178 567 42 456
Kontorhold 2.008 1.790 692 8.897 2.916
Aktiviteter/ inkl. Sprogcafé Varde 842 100 3.705 4.407 1.660
Revisor 0 0 0 14.875 0
Ungeradgivning (SMI) 0 0 14.615 1.493 0
Tryg Fonden/kvinderadgivning 150 150 0 0 0
Foraeldre rollemodeller 0 771 400 0 1.260
Unge rollemodeller 0 400 2.482 2.434 5.350
Renter/gebyr 191 373 278 945 559
Diverse 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
Andet: 0 0 0
Udbetalinger i alt 50.130 52.097 62.547 87.788 58.399

Kontanter i kassen 0 0 0 0
Likvider Driftskonto 150.966| 213.762| 122.532| 149.919
Likvider SMI 0 0| 101.296 43.191
Disponibel kassekredit 0 0 0 0

Minus likvide midler primo

43.943

Bemazerk at likviditeten er forbedret med kr. 44.000 som vi har faet til brug i 2016
Budget er baseret pa dels aktuelle belgb til og med oktober 15. Tallene for november og de



erg/Varde. CVR. Nr. 33013302

Juni Juli August September Oktober November December
193.110f 171.658| 110.498 85.601 52.597 3.491| -19.035
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
43.476 2.000 19.833 21.433 19.833 19.63
-6.352
0 0 0 0 3.745
44.000
37.124 2.000 19.833 21.433 23.578 63.633
44.779 57.429 43.998 45.240 58.278 77.750
2.756 294 84 2.102 1.197 1.200
1914 1.359 741 1.778 5.897 2.800 5.000
5.240 0 0 3.968 4.225 1.962 1.400
0 0 0 0 0 0 0
400 0 0 0 0 0 0
0 4,110 0 0 0 0 0
0 400 0 400 400 1.200 0
400 0 0 0 1.764 502 0
559 373 0 969 923 745 745
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
56.048 63.965 44.823 54.457 72.684 86.159
0 0 0 0 0
86.991 24.062 29.530 30.651 1.721
84.667 86.436 56.071 21.946 1.779
0 0 0 0 0

:cember 15 er budget tal




Bilag: 237.1. Udkast til kommissorium for nyt sparringsforum

Udvalg: Udvalget for Arbg dsmarked og Integration
Mgdedato: 02. december 2015 - Kl. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 144064/14



Kommissorium for nyt sparringsforum/netvaerk (tidligere LBR)

Formal
Der oprettes et nyt forum, der kan vaere sparringspartner/radgiver for Varde Kommune i spgrgsmal om
jobcenter Vardes indsats pa det ordinaere/subsidisere arbejdsmarked.

Opgaver
Sparringsforum skal
e Fungere som et ideforum med henblik pa at udvikle Varde kommunes indsats for ledige og
sygemeldte. Der skal veere saerligt fokus pa at skabe konkret samarbejde mellem virksomheder og
jobcenter om at sluse ledige og sygemeldte ind pa eller tilbage til arbejdsmarkedet
e Skal bidrage til at styrke samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter og jobcenter Varde om at
forbedre mulighederne for, at ledige og sygemeldte kan fa job pa det ordinzer arbejdsmarked
e Bidrage til at udpege vaekstomrader og kompetenceprofiler for omrader med gode
beskaeftigelsesmuligheder

Medlemmer
Den nuvaerende sammensaetning i LBR:
e Formanden for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
e 3 medlemmer fra Ipnmodtagersiden
e 3 medlemmer fra arbejdsgiversiden
e 1 medlem fra FTF
e DH-vakant/Handicapradet?
e Integrationsradet — 1 plads
e LAU-a-kasse-udvalg — 1 plads
e ProVarde —1 plads

Parterne kan vaelge at udpege suppleanter for medlemmerne.
Det skal veere muligt at indkalde fagpersoner ad hoc til specielle opgaver.

Funktionsperiode
Forummet starter op fra den 1. januar 2015 og fungerer forelgbigt for 1 ar, hvorefter samarbejdet
evalueres.

Mgdefrekvens
Forummet mgdes efter behov — cirka hvert kvartal. Der holdes et arligt mgde med Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration.
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